
派干部，急难险重“有我”

欲流之远者，必浚其泉源。将谋划
变为实干，离不开干事的人。张村河片
区改造提升工作启动以来，不到两年时
间，崂山区先后选派1628名干部，夜以
继日地奋战在这 28.5 平方公里的火热
一线。

拆迁拆违、土地规划、安置区建设、
产业招商、投资融资……作为全市改造
提升难度最大、任务最重的区域之一，
合力啃下这块“硬骨头”的崂山干部身
上究竟具备怎样的品质？

张村河片区改造提升具有量大、面
广、事难的特点，想把这件工作干好，首
先要有能驾驭、善统筹、强管理的领导
干部一线指挥。为此，崂山区先后选派
了 12 名区级领导、65 名处级干部充实
到张村河两岸区域开发建设指挥部，建
好最强一线指挥阵容。

村庄改造拆迁，最难做通的是群众
工作。尤其是在寸土寸金的崂山区，居
民们存在拆迁愿望不强烈、分家析产矛
盾复杂、补偿标准预期高等客观存在的
诉求。想把这项工作干好，就必须具备
把政策掰开、揉碎、讲透的能力，善于做
好、做通群众工作。

为此，崂山区从各区直部门及街
道、社区选派了一大批熟悉村情、善于
沟通的干部组成“红旗团”，先后涌现出
一批先进集体。7月1日，青岛市以“人
民至上”为主题举办庆祝中国共产党成
立102周年主题党日，被张村河片区村
民亲切称为“五朵金花”的中韩街道5名
工作人员，通过情景表演的形式，再现
了张村河片区改造过程中基层党员干
部克服重重困难，动员村民拆迁的故
事，展现了党员干部无私奉献、一心为
民的典型形象。面对城中村内时间跨
度近二十年的历史遗留难题和现实纠
纷时，以王光辉为代表的崂山区司法局
党员干部，用心用情用理用力梳理、研
判，及时化解纠纷、协商形成共识，及时
把矛盾纠纷化解在第一线。

涉及12个社区，拥有2万多户籍人
口、6万多流动人口、220余万平方米违
建的张村河片区快速破题的背后，同样
离不开机制体制的及时调整和“人事相
融”。 按照“拆迁必先拆违”的思路，崂
山区果断调整了区街执法体制，先后新
增3个直属中队，调整经验丰富的孙宽
松任区执法局“一把手”，选派300名干
部投身拆违一线，截至目前拆除各类建
筑240多万平方米，相关工作得到市委
市政府好评，孙宽松也因此获评全市

“夺旗扛旗”标兵。为适应由“大拆迁”

向“大开发”“大建设”平稳转换的发展
要求，充实完善指挥体系，崂山区还开
展了为期一个月的调查研究，优化调整
指挥部组织架构，将原张村河两岸区域
开发建设专项指挥部提级，扩充职能边
界，选优配强工作人员，安排一名副区
级领导常驻指挥部现场综合调度。

城市建设，规划先行。张村河片区
还是崂山区奋力打造新时代社会主义
现代化国际大都市示范窗口区的点睛
之笔。为再造一座彰显青岛之美，具备
国际品质的东部新城，崂山区在张村河
片区改造提升之初，便组建起一支懂规
划建设的“后备军”，先后选派42名来自
土地规划、建筑设计、园林景观领域的
处科级及初任干部充实到指挥部，为片
区新一轮腾飞夯实组织基础。

育干部，基层一线“强身”

党的二十大报告提出，要建设堪
当民族复兴重任的高素质干部队伍，
增强干部推动高质量发展本领、服务
群众本领。

以此为基本遵循，崂山区还将张
村河片区的改造提升作为广大干部

“实干实践”的练兵场，在这里建立起
“崂山区干部一线淬炼基地”，总结提
炼出培养历练干部和推动中心工作相
结合的一整套完整路数打法，为干部
搭建起常态化、长效化实践历练平台
和建功立业舞台。

“经过一段时间的历练，很多干部
尤其是区直机关的干部，均已成为做群
众工作的好手。”据张村河两岸区域开
发建设指挥部综合协调部部长吕连岗
介绍，张村河片区的改造提升，很多工
作需要与村民直接接触，也正是在一次
又一次深入群众家庭“上炕头、促膝谈”
的过程中，很多拆迁改造过程中的难
点、堵点被逐一打通，这些党员干部们
也成为片区内的“村村通”。

吕连岗以安置区项目建设为例予
以说明——相较于同楼层商品房约
25%的公摊面积，张村河南岸正在建设
的几个社区安置区，房屋公摊面积普遍
控制在 22%至 23%。“这相差的 2%至
3%，就是我们一线干部与居民及规划建
设部门一次又一次接触，通过寻找最合
理的户型搭配所‘节省’出来的。”吕连
岗说。

不单单是提升服务群众的本领，今
年以来，崂山区组织工作紧紧围绕市委
重点工作、市委组织部锻造“实干家”干
部队伍和区委“突破提升年”部署要求，
坚持“总体工作争一流、单项工作争第
一”，深入推进“六基工程”，创新实施

“崂青计划”，加快构建“1+3+X”人才工
作机制，实现抓基层打基础、选干部配
班子、建队伍聚人才的全面提升。

坚持在艰难工作一线育干部，崂
山区在张村河两岸区域开发建设指挥
部的干部一线淬炼基地内，配套设置
了干部初心室、马克思书屋、干部沙龙
驿站、干部畅谈室等，通过思想淬炼、
政治历练，激发干部干事创业的内生
动力。崂山区还在这里创新实行城市
设计“总设计师”制，让院士团队“大
师”带干部，既解决缺规划建设专业干
部问题，又在服务群众过程中，快速提
升干部的专业素养。

用干部，“赛马场”上竞速

坚持以实绩论英雄、凭实绩用干
部……张村河片区还成为崂山区考察
识别干部的“赛马场”，一大批党员干部

在这里竞速、驰骋。
一方面，及时跟踪考察干部。在

“崂山区干部一线淬炼基地”内，记者看
到一份名为“一线淬火历练，聚力突破
提升”专项行动选派干部目标责任书的
文件，写下这份责任书的正是崂山区住
建局建设工程管理服务中心副主任黄
小鹏。

今年4月，黄小鹏被选派至张村河
两岸区域开发建设指挥部，到工程建设
部任职。上岗伊始，他写下了这份责任
书，明确新岗位的主要工作职责、目标
任务、工作措施、完成时限、选派锻炼计
划等。“按照这份责任书，我们正扎实推
动各项工作有序高效进行。”黄小鹏说。

记者了解到，黄小鹏所签署的这
份责任书，正是崂山区跟踪考察干部

“五个一”管理机制的关键一环。除签

署责任书外，选派到“崂山区干部一线
淬炼基地”的党员干部还要撰写一套
工作日志、组织一次历练感悟主题沙
龙、撰写一篇高质量调研报告，并逐人
建立一套业绩档案，加强跟踪考察和全
程纪实。

另一方面，及时动态调整干部。坚
持重点工作推进到哪里，干部资源就聚
集到哪里，崂山区为重点工作推进提供
了坚强的组织保障。以中韩街道为例，
作为城市更新和城市建设的主战场，去
年以来，崂山区已先后调整7名群众工
作经验丰富、熟悉工程建设的处级干部
充实到党政班子。

同时，及时选拔任用干部。市委提
出打造实字当头、干字为先的“实干家”
队伍，出台了专门意见，作出三个方面
15项部署，就是要鲜明树立重实干重实
绩的用人导向，立起“凡事讲政治、谋事
为群众、干事重实效、成事争一流”的作

风能力标尺。通过在一线淬炼，2022年
以来，崂山区扎根一线的100余名处科
级干部先后获提拔重用，在全区树立起

“让有为者有位，有位者更有为”的鲜明
导向。

实干崂山，风展红旗如画。未来的
张村河片区，将是一座生态之城、产业
之城、希望之城。站上新起点，崂山区
将持续唱响实干担当的主旋律，牢固树
立“人融入事”的新理念，深化落实“一
线淬炼”新模式，加快把张村河片区打
造成为青岛城市更新和城市建设的先
行示范区、国际化品质新城形象的集中
展示区、现代产业集聚集群发展的产城
融合示范区，为青岛建设“活力海洋之
都、精彩宜人之城”展现崂山作为、贡献
崂山力量。

（衣 涛 梁太宏 吕伟龙）

将基层一线作为淬炼区直机关、街道、社区三级干部队伍的“主战场”

崂山区：势起张村河，实干“大练兵”

7月22日，片区内中韩社区搬迁协议签
订工作收尾；7月19日，仅用8个月，张村河
南侧配套初中项目便实现主体封顶，距离正
式交付为期不远，将为崂山新增1500个学
位；5月28日，片区内安置区建设项目迎来
首批楼座封顶，较原计划提前7个月，超前
完成年度任务……

透过时间轴线，洞悉区域未来——在青
岛，有着最大“城中村”之称的张村河片区，
正通过自身的蝶变焕新，不断刷新“崂山速
度”，展现这座城、这些人昂扬、搏击、奋进的
精神风貌。

将时间的指针拨回到2022年，当青岛
市吹响“城市更新和城市建设三年攻坚行
动”的进军号角，坚持党建引领高质量发展
的崂山区抢抓历史机遇，将基层一线作为淬
炼区直机关、街道、社区三级干部队伍的“主
战场”，以张村河片区拆迁开发建设为场景，
建立干部一线淬炼基地，全面开展“一线淬
火历练、聚力突破提升”专项行动。

■“聚力山海”年轻干部应急突击营。

■张村河片区安置区项目首批楼座封顶。

■在拆违一线，党员干部与群众代表面对面交流。

■崂山区干部一线淬炼基地外景。

■一线干部参加“历练感悟主题沙龙”。
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