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市南区
以考核激发干部队伍活力
推动传统核心城区迭代升级

市南区以考核激发干部干事创业“精气神”，推动突破区
域发展“天花板”，实现传统核心城区迭代升级。

一是贯通绩效考核与干部选用，激发党员干部干事创业
内生动力。探索“单位夺旗”“个人摘星”机制，根据季度考核
结果，单位层面“夺旗”，并予以职级晋升倾斜、工作经费奖
励；个人层面“摘星”，累计评选“聚力强势星”316人，作为干
部调整的重要参考，树牢实干实绩用人导向，全区党员干部
干事创业劲头显著提升。

二是强化过程考核管理，构筑经济发展新优势。创新
“日调度、月通报、季比擂”打法，每天8点，区委、区政府主要
负责同志专题调度，对经济运行情况进行实时监控。2022年，
市南区生产总值达到 1496.36 亿元、同比增长 4.7%，一般公
共预算收入还原留抵退税后同比增长 5.8%，时隔五年重回
百亿；市场主体总量超过10万户，跨境电商贸易额突破26亿
元，各类首店达260家，均创历史新高，新登记企业数量增幅
保持全市第一。

三是发挥关键指标引领作用，助推老城区焕发新活力。
将历史城区保护更新作为“一号工程”、考核重点，聚力攻坚、
强势突破。2022 年，四方路、黄岛路、中山路主街两侧整修
等一批项目完工，百年太平路首次实现封闭管理，栈桥中山
路结束多年对望顺利贯通，北方最大裸眼3D大屏亮相，首届

“上街里”啤酒节吸引游客70万人。中山路数字化改造获评
全国旅游创新案例、街区入选全省城市更新试点名单。

市北区
大力实施“插旗竞赛”考核
推动城市更新建设提质增效

市北区围绕城市更新和城市建设三年攻坚行动大局，坚
持市、区两级联动，实施“插旗竞赛”考核，实行季度“插旗”、
公开“亮晒”，带动全区上下比学赶超、进位争先，有力推动
市、区两级城市更新重点任务落地见效。

突出考核高标引领，提升更新建设的“市北速度”。聚焦
年度攻坚决战，将城市“微更新”、老旧街区改造等纳入考核
体系，建立区级领导领衔、指挥部牵头、相关单位协同推进的
责任体系。一年来，高效完成 951处征迁任务，全力护航市
级重大基础设施项目建设，系统推进重点项目 145个，顺利
竣工项目 105个，邮轮港区、历史城区、台东步行街、老四方
工业区等重点片区开发全面提效。

强化考核激励督促，彰显闯关夺隘的“市北力度”。牢固
树立“以干成事论英雄”的鲜明标尺，推动全区上下提振夺旗
气势、凝聚攻坚合力。一年来，全区226个棚改征收项目全面
清零，南京路、辽阳路、劲松五路3条道路实现“当年征迁、当
年开工、当年通车”，河西剩余片区改造项目仅用10天完成签
约1200余户，签约率达到99%，创出了旧村改造的新速度。

释放考核民生红利，提升以人为本的“市北温度”。深入
践行“以人民为中心”的发展理念，把城市更新建设工作做成
扎扎实实的民生工程。一年来，53处、259栋老旧小区改造
高质量完工，108 个“微更新”项目撬动城区环境品质新提
升，大鲍岛文化休闲街区复苏老城“烟火气”，登州路啤酒街、
和兴路小吃街、“恣儿街”焕新开街。

李沧区
“摘星夺旗”促发展
全面起势日争新

李沧区着眼发挥“白菜心”的区位优势，坚决扛起打造全
市新旧动能转换示范区的职责使命，以“坐不住、等不起、慢
不得”的精神状态，以考核传导压力、增强动力、激发活力，实
现各项工作全面起势。2023 年一季度，在市“摘星夺旗”考
核中夺得“加压奋进、进位赶超”红旗。

树牢“围绕中心、服务大局”的考核导向。以考核促实体
经济振兴发展，2022 年李沧区新增纳统企业 240 家，增长
100%，达到近五年来最高水平。以考核促城区品质优化提
升，安顺路打通、戴家社区改造等工作走在全市前列，全市首
个地铁TOD项目在青岛北站落地。以考核促群众满意，总
投资 18.4亿元完成 17件区办实事，民生支出占一般公共预
算支出比重达到76.6%，民生福祉持续增进。

创新让干部“既想干又会干”的考核举措。创新考核方

式，开展“任职承诺、履职践诺”活动，推动责任单位知重负重、
履责尽责。举办“亮绩”“赛绩”系列擂台赛，组织各街道单位
打擂台、查不足、促提升。建立“挂牌亮灯”问效机制，定期对
排名靠后的单位实施“红黄牌”警告，增强进位争先的紧迫感。

做实“有为有位、失责问责”的结果运用。将“摘星夺旗”
考核结果与干部能上能下紧密挂钩，出台《不胜任不适宜现
职情形干部“叫醒”“叫停”办法》，2022年以来，对1名长期打
不开工作局面、“摘星夺旗”考核多次排名靠后的街道党工委
书记坚决“叫停”，调离工作岗位，在全区营造了争先恐后、加
压奋进的浓厚氛围。

崂山区
用好考核“指挥棒”

激发高质量发展新动能

崂山区锚定市委赋予的打造现代化国际大都市示范窗
口区的目标定位，强化综合考核指挥棒、风向标、助推器作
用，强力攻坚、实干争先，地区生产总值增速、一般公共预算
收入增速、固定资产投资增速均位列全市首位，高质量发展
迈上新台阶。

以大抓项目、抓大项目导向助推实体经济做大做强。放
大内外资考核牵引作用，聚焦 7条产业链强化链主招商、资
本招商，新签约落地总投资1382亿元过亿元项目93个，规上
工业增加值增长 12.3%，增速居全市首位；实施重大项目突
破行动，聚焦总投资2500亿元的286个重点项目实行“节点”
考核，打出专班推进、全要素保障等“组合拳”，青岛市虚拟现
实产业园成为全市首个挂牌专业园区。

以崇尚实干、注重实绩导向倒逼重点任务强势破题。组
织区级干部半年亮绩、街道部门擂台等活动，打出排名、督
导、通报等“组合拳”，倒逼全区干部时时刻刻在状态、当排
头。特别是把突破张村河两岸村庄改造作为考核“主战场”，
拆除各类建筑约198万平方米，9个社区实施拆迁改造，海银
立交桥主线通车，跨海大桥连接线二期工程桥梁主体完工。

以民生优先、服务至上导向推动发展质量成色更足。以
营商环境考核为切入点，对标先进地区整合修订“1+9”政策
包，兑现扶持资金37.4亿元；特别是把科技型、创新型企业扶
持作为重中之重，新认定专精特新“小巨人”企业 7家，省级

“瞪羚”企业 9 家，独角兽企业 8 家、列全省第一。牢记市委
“谋事为群众”殷殷嘱托，民生投入96亿元，完成36项民生实
事，群众幸福感获得感更加充实。

西海岸新区
探索季度考核新打法

以实干实绩彰显龙头新担当

西海岸新区作为第9个国家级新区，在勇担国家战略使
命、推动高质量发展中率先转变思路打法，创新实施季度考核，
以奋斗姿态加压奋进，在全市“摘星夺旗”考核中四度夺魁，全
年综合绩效考核斩获第一，以实干实绩交出了一份优异答卷。

一是突出“考大事、考要事”。按照省委“推动西海岸新
区全面提质”“向更高水平迈进”和市委“全面展现国家级新
区特色风采，塑造综合实力展示区”的部署要求，围绕国家战
略、实体经济、城市更新建设等重点领域实施全面提质十一
大行动，并精选关键发展指标纳入季度考核，发起了担当使
命、激情实干的集体出征。

二是注重“调周期、超预期”。一季度侧重经济发展“开
门红”，二季度侧重全年时间、任务“双过半”，三季度侧重社
会稳定，四季度聚焦目标冲刺，通过压缩评价和反馈周期，引
导各部门以冲刺之势实现全年经济运行良好开局。每季度
首月举行集中开工，四季度开展项目集中观摩，持续掀起项
目建设的热潮，集成电路、新型显示、绿色低碳新材料、氢能、
青岛影视基地等新兴产业专业园区强势崛起。

三是聚焦“精督查、实考核”。推进督查和考核深度融
合，采取定期调度、实地督查、亮灯挂牌等方式抓落实抓推
进。创新开展“一把手”谈改革、搭建“一把手擂台”，营造了
互学互比、奋勇争先的浓厚氛围。2022年，新区地区生产总
值达到 4692亿元、对全市增长贡献度达到 36.5%，为加快建
设新时代社会主义现代化国际大都市贡献了新区力量。

城阳区
树立考核风向标

引领区域发展转型升级

城阳区锚定“走在前、开新局”，发挥考核导向引

领作用，进一步拓展城市发展空间，加快重大项目招引落地，
推动产业提质升级。

一是以考核助推城市更新建设，释放产业发展新空间。
2022年，围绕打造“国际合作中心区、国际人才聚居地、国际
时尚消费目的地、国际新兴产业集聚地”，重点推进白沙河北
岸、轨道交通产业示范区及其周边等市级低效片区开发建
设，全年征迁建筑面积367.5万平方米，腾地1.3万亩，占全市
三分之一，有力拓展高质量发展的产业载体。

二是以考核助推大项目招引，加快培育优势主导产业。
布局集成电路、储能等6条重点产业链，规划8个专业园区，
生物医药及医疗器械等 3个产业园入选市级园区。围绕产
业链完善和专业园区建设，加快重大项目招引落地。2022
年，签约过亿元项目 92 个，50 亿元以上大项目 4 个，和而泰
东北亚智能制造基地等重大项目实现当年招引、当年签约、
当年开工。

三是以考核助推实体经济发展，引导企业做优做强。发
布《城阳区加快实体经济振兴发展三年行动方案》，突出科技
创新、企业上市等考核，实施龙头企业“倍增”、优质企业“培
强”、中小企业“育苗”3项行动，推动产业转型升级，取得一
系列“全市第一”：国家级高新技术企业新增 300 家，突破
1550家；国家重点“小巨人”企业新增4家，达到13家；省“瞪
羚”企业新增22家，达到56家；市隐形冠军企业新增8家，达
到41家；新增上市企业2家、2家过会待发，A股上市和过会
企业达15家。

即墨区
以考核引导高质量
发展取得新突破

即墨区以综合考核为抓手，引导干部敢担当、勇作为，全
区高质量发展更加坚实，服务青岛建设新时代社会主义现代
化国际大都市更加有力。

一是以考核引导实体经济实现新突破。坚持把实体经
济作为考核的重点，引导发展壮大汽车、纺织服装等六大
主导产业。2022 年全区 53 个省市重点项目完成投资达到
全年预期的 184.8%，入选中国投资热点城市区域。汽车产
业汇集 4 大整车企业，奇瑞汽车从开工到投产仅用 17 个
月，比标准工期提前 7 个月，创造了奇瑞汽车的“青岛速
度”；纺织服装产业成为山东省唯一数字化改造集群代表；
创新奇智成为青岛首个人工智能领域独角兽企业、国内

“AI+制造”第一股。
二是以考核引导城市更新实现新突破。突出对城市更

新的考核，城市更新建设步伐加快，城市品质能级和融青发
展承载力进一步提升。2022年全区 202个区级城市更新建
设攻坚项目完成年度计划投资的117%，104个青岛市级攻坚
项目完成年度计划投资的 142%。其中，营流路片区改造实
现居民、网点、企业三个 100%签约，地铁 7 号线文峰路站成
为全市地铁三期7条线路的首个开工站点。

三是以考核引导作风能力实现新突破。树牢实干实绩
考核导向，以“作风能力提升年”活动为抓手，搭建“千名干部
联企业·万名党员联群众”等实践载体，干部服务群众的作风
能力进一步提升。2022年全区建成启用中小学、幼儿园 37
处，数量创造即墨历史纪录。中医院北院区、第三人民医院
等开工建设或完工，累计为群众办实事 1万余件，群众满意
度和幸福感实现新提升。

胶州市
聚合要素 一体推进
跑出高质量发展加速度

胶州市以高质量发展扛牢“国之重任”。2022 年，完成
地区生产总值1541亿元，规上工业增加值等14项指标高于
青岛平均水平，在“摘星夺旗”考核中，连续四个季度列十区
市第二名。

聚焦实体经济和招商引资，以考核助推存量迭代、增量
扩容。树牢“大抓项目、大抓产业”的考核导向，创新“5-2-1”
矩阵式发展思路。全年累计新签约项目476个，其中海尔卡
奥斯项目投资额超百亿元。56个省市重点项目全部开工纳
统，完成投资490.3亿元，完成率200%。

聚焦城市更新和城市建设，以考核助推功能完善、品质
提升。围绕城市发展所需和人民群众所盼，深入开展城市更
新和城市建设三年攻坚行动，累计开工或在建112个攻坚项
目，完成投资 113.8 亿元。老旧街区改造成果得到《人民日
报》头版头条推介，群众满意度测评持续列十区市首位。

聚焦优化提升营商环境，以考核助推政策落实、资金落

地。高标准制定考核办法，促进优化营商环境各项改革任务和
政策措施落地落实。先后出台《关于支持工业企业高质量发展
若干措施》等政策，全年落实本级企业奖励扶持资金2.02亿元。

聚焦数字驱动效率变革，以考核助推同心同向、同频共
振。创新搭建“上合经贸综合服务平台、党建引领基层治理
综合服务平台、数字党政·智治上合工作平台”三大数字平
台，对重要经济指标、重点工作及时预警，通过结果“亮晒”、

“红黄绿”挂牌、红黑榜曝光等方式，推动各项工作当龙头、作
表率、开新局，持续走在前列。

平度市
双轮驱动 督考问效

全力打造“会客厅”“桥头堡”

平度市锚定“打造青烟潍城市群会客厅和青岛辐射带动
半岛一体化发展桥头堡”总目标，用好用活考核“指挥棒”，激
发干部干事创业精气神，经济社会发展呈现“稳中有进、进中
提质”良好态势。

一是实施“双考核体系”驱动，持续激发干事创业强大
动能。聚焦实体经济振兴、项目招引建设等重点领域，实
行“挂旗亮牌考核”和“目标任务专项考核”双轮驱动，推动
经济发展提质增效。2022 年固定资产投资增长 10.2%，技
改投资增长 29.4%，高新技术投资增长 183.1%；规上工业总
产值增长8%。

二是树牢“项目为王”理念，不断夯实高质量发展坚实基
底。积极探索季度考核结果与干部平时考核、常态化考察识
别任用等挂钩，激励引导各级干部在项目招引建设工作一线
转作风强能力，加快形成招大引强浓厚氛围。2022年全年，
累计签约亿元以上项目158个；落地制造业项目126个、总投
资 523.7 亿元，分别增长 46.5%、59.9%。推进建设 75 个省市
重点项目，项目数量和投资额均创历史新高。

三是健全“督考问效”机制，奋力营造比学赶超浓厚氛
围。聚力攻坚城市更新建设任务，建立提醒函、督办单、上门
督导等督考问效机制，创新通报“亮晒”、“打擂亮绩”、观摩排
名等考评方式，考出执行力和加速度。2022 年旧城旧村改
造加力提速，累计投入84亿元，60个老旧小区整治一新；安
置房工程进展顺利，20 个项目完成主体封顶，6 个安置区
2700套安置房竣工验收，1100余户群众喜迁新居，城市品质
全面提升，切实增强了群众幸福感和满意度。

莱西市
督考一体 争先进位
提升经济“隆起”质效

莱西市锚定打造胶东半岛中心区域经济隆起带目标，以
督促干、以考促进，坚定不移转作风、强能力、抓落实、促发
展，各项工作全面起势、迅速成势，在青岛“摘星夺旗”考核
中，从一季度的第九位一路追赶到第三、第四季度的第四位，
全年获评青岛市高质量发展综合绩效考核“进位显著奖”。

——突出范围全覆盖，重塑督查考核工作机制。莱西市
级层面整合资源力量成立督查考核服务中心，将各项重点工
作工程等全部纳入督考“大盘子”，每周召开莱西市级领导碰
头会，每月调度重点工作运行情况，每季度组织“擂台比武”，
对工作完成成效实行阶段性公开亮绩、赛绩、评绩，倒逼各条
战线比学赶超、加压奋进。2022 年全市地区生产总值增长
4.6%、高于青岛平均增速0.7个百分点，批零住餐增速持续领
跑青岛全市，入选国家乡村振兴示范县、全国制造业百强县、
全国投资竞争力百强县等。

——突出衔接无缝隙，列明清单督进产业发展。聚焦发
展壮大“6+1”现代产业体系，组建“聚莱”招商工作专班，建
立评审联审机制，从信息收集、对接洽谈到签约落地、项目建
设全环节清单化管理督进，48个省、青重点项目投资完成额
超过年度计划150%，全年新签约、新开工投资过亿元项目分
别达到 290个、165个，青北高科园、文锦轨道交通高端装备
等投资过 50亿元的大项目先后落地，食品产业集聚区获评
青岛市五星级工业产业集聚区。

——突出难点齐攻坚，定人定责强化要素配置。从制约
发展的土地、人才等要素入手，将各类重难点问题分包到人
到岗，从莱西市级领导到中层干部，人人扛任务、压担子，有
力推进各类要素快速集聚配套。全年完成处置批而未供土
地和闲置土地各 5000 亩以上，高标准出台新时代“莱聚英
才”二十条措施，跨层级“一窗受理”等一系列改革举措快速
推进。特别是面对多年未能突破的东方化工、果品公司等低
效片区，仅用3个月就完成土地收储3000余亩，为下一步各
类业态集聚发展腾挪广阔空间。

“摘星夺旗”考核实施一年，全面激发干事创业强大动能
全市各级和广大党员干部以实干作答、用实绩交卷、靠奋斗出彩，推动形成比学赶超、

真抓实干的宏大画面和生动场景
牢记嘱托走在前，勇担使命开新局。
去年以来，面对新征程、新目标、新部署、新要求，市委在全市部署开展“作风能力提升年”活动，用一次牢记嘱托、践行使命的集体出征，进一步推动作风革命、效能革命。
以此活动为契机，全市创新实施了“摘星夺旗”考核，强化对核心指标和重点工作的过程考核，以考核助推事业发展。一时间，全市上下“以实干作答，用实绩交卷，靠奋斗出彩”

的干事创业氛围更加浓厚，一批项目建设的“青岛速度”、服务企业的“青岛做法”、沉入一线的“青岛担当”相继涌现，获得企业点赞、群众称赞。
——聚焦中心大局，服务重点部署任务落地落实。“摘星夺旗”考核，紧扣新时代社会主义现代化国际大都市建设核心任务和高质量发展要求，设置经济运行、项目签约落地、

城市更新建设三个单项板块，加大了对经济社会发展的核心指标和重点工作赋分权重，牢牢将中心工作抓在手上、扛在肩上，以点带面助推各项工作全面起势见效。
——创新工作机制，持续发挥考核引领助推作用。“摘星夺旗”考核办法实施后，全市的考核方式由以往的考核结果“一锤定音”调整为过程管理调度，通过季度单项板块“评星”、

综合成绩“挂旗”、全市通报“亮晒”，将目标任务和工作落实抓在经常、融入日常，及时精准传导压力，持续不断激发工作动力。同时，经过一年的系统化探索推进，“摘星夺旗”机
制不断优化健全，形成了重点攻坚、实地督导、督考协同、组织约谈、赛场选马、张榜公布等一系列工作方法，有力提升了工作执行力和落实力。

——科学把脉问诊，精准有效补齐发展短板弱项。考核是检验各区市高质量发展成效的有效手段，为推动考核工作的开展，每个季度在全市开展互学互比、亮绩赛绩，帮助
各区市“精准点穴”，及时查摆发展的短板弱项，通过深挖问题根源，明晰工作方向，找出解决方案，推动落后领域工作奋起直上、加速突破。

——强化结果导向，树牢实践实干实绩鲜明标尺。结果运用上，按照季度考核结果排列各区市会场座次，让领先的有动力、落后的有压力。坚持正向激励与反向约束并重，
向成绩优异、进位显著的区市授予红旗，并在干部提拔使用时予以优先考虑；对成绩落后、位次下滑的区市，开展自查自纠，进行组织约谈，牢固树立“以实绩论英雄”“凭实绩用干部”
的鲜明标尺，切实以考核激发干事动能、激活发展潜能。

“摘星夺旗”考核实施一年来，有效引导各区市事争一流、加压奋进，在全市上下形成了你追我赶、进位争先的浓厚氛围。


