
■华通中联产业园升级改造前后对比。 ■市南区视企业为“最铁合伙人”。

■远洋广场开设智慧餐厅服务楼宇内企业。

■市南区为企业注册提供“一窗式”服务。

■更新改造后的市南区黄金广场。

创新打法：城市更新拓展发展空间

城区容量饱和，是近年来制约市南区发展的瓶
颈之一。在城市更新和城市建设三年攻坚行动中，
市南区向辖区存续多年的历史遗留难题出击，优化
市民生活环境的同时，探索出优化营商环境的新打
法，利用更新契机破题，导入引领作用强的新业态、
新产业，极大提升了区域发展动能。

从香港中路 80 号停滞 9 年的财富中心焕新为
青岛涉外法务中心项目，到延安三路 109 号原海珊
制衣厂改造为华通中联·云芯产业园，市南区创新
确立“更新拓新地、拿地即开工、开工即签约、开园
即满园”的思路，在有限的土地上创出无限的可
能性。

今年，市南区将继续扎实推进城市更新和城市
建设三年攻坚行动。前期围绕 22 个城市更新单元
推出了 274 个项目，其中今年重点攻坚破题的项目
50个；重大项目建设方面，加快南京路 1号、香港西
路52号、青岛湾广场等项目建设进度。

新世界大厦改造供热系统、装修新门头、更新
5G网络设备；中环国际大厦已完成3部电梯改造升
级……在向存量发力的同时，市南区还“向上”要发
展空间，打造楼宇经济“升级版”，按照西提东优、分
类推进原则，下大力气实施老旧商务楼改造升级，一
批老旧楼宇由内而外重现活力。

除了基础设施升级，市南区还以产业集聚引领
楼宇精准招商，楼宇经济真正成为“空中聚宝盆”。
在金融业发展方面，市南区梳理了青岛国际金融中
心、黄金广场、华夏基石、远雄国际广场、银座中心、
时代广场等 15座商务楼宇及入驻的 63家金融机构
具体情况，编制香港中路现代金融集聚区发展规划，
成功申报青岛市现代金融集聚区；在数字经济发展
方面，青岛软件园、华通中联·云芯产业园、春峰里青
岛数智都市产业园等载体不断汇聚四新企业，未来
将成为发展数字经济的重要引擎。

升级理念：创投招商、场景招商

“从我们企业选址、注册开始，市南区的招商、金
融、审批等各部门均派出专人协助推进工作，我们对
市南的评价是‘有求必应、有应必速’。”鑫宸实业相
关负责人表示。鑫宸实业是一家以私募基金为主要
业务的控股公司，之所以选择市南区，看中的正是这
里优异的营商环境和丰富的金融资源。

通过“投创投、招创投、创投招、创投投”四位一
体资本招商方式，市南区相继招引了鑫宸实业、鲁信

创投、安芙兰等一批国内创投头部企业，依托创投招
商平台，创投机构已协助市南区引进 30 余个产业
项目。

“市南区利用基金引领、债券资金、股权投资等
多渠道撬动社会资本和国有资本，构建国资领投、创
投跟投模式，提升对招引项目的投资合作能力。自
落地市南区以来，鑫宸实业已协助招商部门与市南
区国有投资平台公司完成近 30 个项目的研判。”市
南区招商部门相关负责人介绍。

今年，市南区进一步创新招商方式，聚焦产业发
展新引擎、城市治理新模式、文旅消费新体验三大领
域，释放 20 个场景机会，为新技术、新产品、新模式
在市南区开展测试验证、首试首用提供“试验场”。

产业发展新引擎领域，市南区聚焦“6+1”现代
产业体系，围绕产业载体建设、企业服务供给等角
度，开放“数智引领”市南区产业服务平台，聚力构
建具备监测、分析、引导、决策等功能的产业管理中
枢。同时，开放“产城融合”延安三路 T 型科创街
区、“绿色高效”智慧低碳双园等 7 个细分场景
机会。

城市治理新模式领域，释放智慧城市建设中的
场景机会，聚焦街区建设、市政管理、养老服务、教育
教学等维度，开放“党建引领”市南区城市治理平台，
加速打造数字青岛的市南样板。同时，开放“数智赋
能”智慧街区示范、“耳聪目明”全域自动化巡检等5
个细分场景机会。

文旅消费新体验领域，持续激活文化底蕴、释放
消费活力，打造文旅融合新产品、新业态、新体验，开
放“潮玩市南”智慧文旅消费平台，搭建文旅消费数
据中心、实现智慧管理、智慧服务、智慧营销。同时，
开放“万物沉浸”中山路元宇宙入口、“5G+AI”浮山
湾智慧商圈等5个细分场景机会。

市南区将围绕打造国内一流的“场景创新高地”
目标，持续以场景应用驱动科技创新为主线，推进场
景创新与产业培育、载体升级、生态营造深度融合，
打造开放创新的交融区、新兴赛道的引领区、全域孵
化的活力区。

优化生态：构建服务“全矩阵”

“‘木滋嗒味’是青岛本土的餐饮品牌，我们抓住
中山路改造的时机开了分店，‘预备案’制的应用助
力我们第一时间营业，在逛春天旅游艺术季期间，我
们店里客人几乎每天都爆满。“木滋嗒味”分店主理
人所说的“预备案”制，是市南区行政审批局为简化
入驻企业开办手续而建立的机制，针对历史城区改
造项目房屋权属关系相对复杂的情况，“暖南”团队
主动靠上，协助园区将复杂的房屋产权证明材料梳

理明确，并提前收集、在“市南区企业开办一窗式服
务专区”备案一套，申请人只需要提供租赁协议即可
办理住所登记，大大提升了园区企业入驻效率。目
前，“预备案”制已经推广到市南区更多楼宇、园区，
将改革成果惠及更多企业。

市南区还坚持“专员制”“全周期”精准服务项目
建设，搭建“1＋N＋11”企业服务体系，形成企业服
务中心、行业部门、街道三级联动服务网格，大大提
升了服务质效。此前，石头汽车项目从初次洽谈到
项目落地、1亿美元外资到账，仅用时 59天，刷新项
目落地速度，让企业第一时间获益。

围绕企业急需的场景开放、人才引进、技术研发
等重点领域，市南区推出一批更具针对性、含金量高
的支持措施，政策及时雨落在创业沃土上，达到“润
物细无声”的良好效果。市南区首创区县级营商环
境指标“精标准”，发布《市南区营商环境发展指标体
系》，形成企业开办、政务服务等 18大类 105项区级
特色指标，推动营商环境跨部门标准化、集成化、精
细化协同。出台《市南区提振信心加快发展惠企服
务 15条》，今年一季度快速拨付 6600余万元扶持资
金，全方位组合政策助企纾困。修订出台新版“政策
20条”，持续丰富以“政策 20条”为总纲的“1+N”政
策体系，进一步扩大“免申即享”范围，优化实施“不
见面刚性兑付”“一口受理”模式，高效率兑现奖励扶
持资金达到5.1亿元，实现翻番增长，累计惠及企业
654家。

营商环境好不好，企业最有发言权。
“鼎信通讯发展至今所取得的成就得益于青

岛市和市南区努力构建的营商环境。市南区软件
园作为青岛高科技企业、技术、人才最为集中的区
域，已形成强大的产业集群效应，所有这些都是公
司下一步发展可大力依托的政府资源和社会资
源 。”青 岛 鼎 信 通 讯 股 份 有 限 公 司 董 事 长 王 建
华说。

“彼图科技的跨越式发展离不开区委、区政府的
正确领导和区各部门的鼎力支持。区工信局搭建桥
梁链接行业资源，区科技局在政策方面充分指导，区
委组织部为我们打造人才港湾，此外，还有区招商中
心和平台公司海诺为我们提供诸多服务。这些实实
在在的支持，让我们深切感受到了市南区切实优化
营商环境的行动和为企服务的热忱。”彼图科技有限
公司CEO刘攀说。

乘势而上，市南区将不断完善企业全生命周期
服务体系，丰富企业服务矩阵，以营商环境的持续优
化激发市场活力和社会创造力，以有温度、有速度的
主动作为打造营商环境的金字招牌，挖掘营商环境
中的“市南潜力”，加快建设新时代社
会 主 义 现 代 化 国 际 大 都 市 样
板区。

优化营商环境 释放“市南潜力”
市南区聚焦实体经济振兴发展，以项目建设为抓手优化产业布局，创优营商环境，按照“更新拓新地、拿地

即开工、开工即签约、开园即满园”的思路，创新“投创投、招创投、创投招、创投投”四位一体招商打法，取得了显
著成效。2022年，83个主导产业项目落地市南区，新注册亿元以上项目100个，创历史新高。2023年，市南区继
续保持良好发展态势，一季度招引落地重点项目达35个，实际利用外资1.17亿美元，同比增长389.57%，超额完
成一季度目标任务，完成全年目标进度26%。

■楼宇经济成为市南区的“空中聚宝盆”。

112023年4月19日 星期三

责编 王 瑜 美编 李晓萌 审读 綦胜保 排版 韩 婷

专 版


