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中国电影工业化
新图景愈发清晰

业界大咖纵论产业发展
机遇与挑战

□青岛日报/观海新闻记者 李德银

《流浪地球》《独行月球》等在青岛东方影
都拍摄的电影不断冲上热搜，并重燃人们对
影院的热情，“电影工业化”这个词又重回大
众视野。2023青岛影视周期间，中国电影工
业化的机遇与挑战圆桌论坛成功举办，“电影
工业化”再度成为热词，中国知名制片人、影
评人、学者齐聚一堂，纵论中国电影工业化的
成就、不足和未来之路。在思想互动、观点碰
撞中，中国电影工业化的新图景愈发清晰。

飞船穿梭时的撞击、坠落的太空电梯、被
陨石击毁的城市……在《流浪地球 2》中，地
球末日的特效燃爆屏幕。导演郭帆透露，依
靠工业化思维和技术，《流浪地球 2》完成了
3000多个视效镜头，额外还有1000多个面部
视效。观众们大饱眼福的背后，是中国电影
工业化完成的新飞跃。

近年来，我国电影产业在工业化的道路
上成果丰硕，《唐人街探案》系列、《封神三部
曲》等影片，都在探索沿用工业化模式。

“完成这些背后的 3D 打印、数字车床技
术，靠的是国家科技实力的提升，这是我们拍
摄科幻电影最大的底气。”郭帆说。

而科技，是电影工业化的必由之路和重
要倚仗。其实，电影诞生130多年来，一直随
着技术曲线起起落落，也一直走在技术前
沿。伴随着中国科技实力的崛起，电影工业
化之路也在提速。

与会嘉宾认为，除了科技，工业化还意味
着工业流程上的专业化、标准化和精细化。中
国电影家协会副主席尹鸿表示，电影工业体系
是一个分工明确、专业化程度高，能够在全国
和全球有效地配置资源的电影生产和传播系
统。“中国电影为什么要工业化？无外乎三个
目的，第一，提高了生产能力，能够增加产品供
给。第二，提高了整体的制作质量。第三，提
高了生产效率。”

中国电影工业化渐成共识，也取得了里
程碑式的成就，但与好莱坞相比，仍有较大
差距。这种差距涵盖技术、流程、人才等诸
多领域。

《流浪地球》编剧兼制片人龚格尔认为，
电影工业化不单是某一部门或某一环节的
简单升级和改进，而是贯穿整个电影上下游
产业链的系统工程，这是一个十分繁琐又精
密的系统，一部电影从项目开发到制片、宣
发，都需要经过专业规范和专业标准的实
现。“一个剧组动辄好几千人，从灯光、摄影
到服化，从前期动态预览到后期制作等，涉
及大量不同工种，如果没有一套严格的规
范、标准和专业人才体系，是很难完成影片
制作的，这需要技术、流程、人才等全方位的
支撑。”龚格尔说。

灵河文化创始人兼 CEO 白一骢对于电
影工业化之路的艰难有切肤之痛，“我曾经希
望剧组的工作人员坐下来吃饭，而不是端着
饭蹲在路边吃，这件事花了 7 年时间才形成
一个标准。‘兵荒马乱’是不少剧组拍摄时的
常态。”

与会嘉宾普遍认为，目前我国的电影工
业化正处在探索阶段，在学习、建立和不断修
改的过程中，在借鉴海外等市场成功经验的
同时，也要融入更多中国特色，走出一条符合
自身实际的工业化之路。

丰富并完善创、投、制、宣、发、播的影
视全产业链，青岛正在集结优势兵力各个
击破。

4 月 7 日，一场代表着行业高水准的
“影视盛宴”在岛城上演。以“新技术·新
视界·新影都”为主题的 2023 青岛影视周
在西海岸新区隆重启幕，影视行业众多专
家学者、资深人士积极献策，国内外顶尖
的影视科技成果、院线大片集结亮相、同
台展技。

聚拢“新技术”，拓宽“新视界”，打造“新
影都”……举办此次大会的目的也很明确，
山东省、青岛市期待以盛会搭台，聚合众力，
推动构建影视生态，延展产业链条，构筑影
视全产业链基地，全方位打造青岛西海岸新
区“影视之都”城市名片，扎实推进青岛世界

“电影之都”建设，为影视强国建设提供山东
方案，贡献青岛力量。

技术突破，做强电影发展的引擎

在启幕仪式上，影视周虚拟数字人推荐
官“拾忆”正式启用，甫一亮相，引发惊叹。

“拾忆”二字，用心良苦。一方面源于其
背景设定来自于虚拟世界和现实世界的数
字串流，与数字 11同音，代表虚拟代码。另
一方面，作为青岛影视周数字推荐官，“拾
忆”肩负带领大家拾起青岛百年电影史回忆
的使命。

事实上，青岛是希望借助“虚拟数字
人”这项新技术，向外界展现青岛影视的技
术力量。

出席本届青岛影视周的中国电影家协
会副主席、清华大学教授、澳门科技大学电
影学院院长尹鸿提到，技术、艺术、商业可以
说是推动电影发展的“三驾马车”，技术是电
影发展的重要引擎。

技术无止境。本届青岛影视周也聚合
国内技术界一流企业参展，招引、推介影视
产业高新技术，为电影工业化提供更多助
力。在“科影未来”融合体验展上，众多影
视“黑科技”令观众震撼不已。例如，擅长

“动作捕捉技术”的青瞳视觉前来参展，其
自主研发的红外光学动作捕捉系列产品，
在元宇宙、影视动画、生命科学、机械工业、
虚拟仿真等领域已服务数百家合作伙伴。
其通过对人体以及刚体运动的高精度定位
与智能分析，实现虚实空间数据的精确映
射，通联物理与数字世界，同频打造数字孪
生模型，提供全栈式数字化服务，捕捉每一

帧精彩。使用其动捕技术的动画剧《凡人
修仙传》一经上线便备受好评，引领了国产
动画新潮流。

“终日乾乾，与时偕行。”青岛东方影都
作为青岛影视基地的龙头，自诞生之日起便
十分看重技术，不断迭代升级。作为国内首
个经英国松林认证符合国际标准的大型影
视拍摄制作基地，东方影都拥有40个国际顶
配影棚、32个配套置景车间、1万平方米高科
技单体摄影棚以及国际一流的水下制作中
心和数字影音中心，硬件条件可与国际先进
水平媲美。但东方影都并未满足于此，其频
频发力数字化，建成亚洲最大、国内一流的
影视虚拟化制作平台、引进国内首套微米级
别超高精度面部扫描系统“穹顶光场”、引入
第三代LED虚拟拍摄系统等，在软件技术上
不断升级。

时至今日，借助技术的优势，前来东方
影都摄制的剧组越来越多，制作的爆款产品
也接连不断。《流浪地球》系列成为可比肩好
莱坞水准的科幻动作大片，《刺杀小说家》

《独行月球》接连刷新国产电影视效水平。
通过本届影视周搭台，更多新技术有望在青
岛落地应用，为青岛影视全链条建设又打开
更多想象空间。

雁阵集群，构建影视产业链
“一条龙”

“青岛东方影都已建成十年了。这十
年，它伴随电影产业高速增长也发展很
快，并取得很好的成绩。这里汇聚了大批
数字技术人才，我觉得它已经成为中国电
影在数字技术运用和科技创新领域的创
智高地，有很多电影在这里取景拍摄。”启
幕仪式结束后，出席青岛影视周的中国电
影家协会副主席、博纳影业集团董事长于
冬说。

于冬提到的人才，也是影视产业全产
业链链条中不可或缺的一环。本届青岛影
视周上，青岛将优秀人才的培育培养作为
重中之重，在设置的五大单元中，其中两个
单元——“金钥匙”创投单元、“海平面”青年
影人计划单元均与影视人才相关。值得一
提的是，青岛青影产教融合新项目在影视周
落地生花，青岛电影学院将与中国移动咪咕
公司-咕咕工作室、青岛海发文化集团达成
战略签约，头部企业助力学生创作，打通优
质作品的发行之路。

“梧高凤必至，花香蝶自来”。有青岛东

方影都影视基地一流的软硬件条件，行业内
优秀人才加持，青岛不断招大引强，拉长影
视文化产业链条。例如，影视制作配套聚链
成势。过去几年，在招引剧组项目的同时引
入一批高端配套企业，推动影视产业链“雁
阵集群”。自 2018年以来，西海岸新区已引
进各类剧组项目 300余个，引入视效、器材、
声音制作、物理特效、美术置景和服装道具
等行业细分领域的 300余家影视企业，形成
电影工业制作全配套体系。

上下游高端价值链正在形成。青岛已
引入耀客传媒、大地电影、英皇娱乐、寰宇
影业、华谊兄弟、五洲发行、爱奇艺等出
品、制片、发行公司 800 余家落户西海岸新
区。新区规上影视企业数量由 2018 年的
6 家增长为 32 家，产值由 2.5 亿元增长为
7.46 亿元。

作为联合国教科文组织授予中国第一
个、世界第九个世界电影之都，壮大影视产
业、创新影视技术、示范构建影视全产业链
条，青岛责无旁贷。当下的青岛，正在持续
优化政策和服务，加快集聚国内外影视资
源，提升内容创作生产水平，不断推动影视
全产业链发展，朝着加快打造世界一流影视
产业基地的目标奋勇前进。

“聚合众力”，打造影视产业“全链条”
——2023青岛影视周启幕侧记

□青岛日报/观海新闻记者 锡复春

■2023青岛影视周开幕式现场。

■■星光岛航拍照片星光岛航拍照片。。

本版摄影 韩 星

2023青岛影视周启幕当天，星光岛东方
影都会议中心三个会议厅里剖开了影视行
业的三大切面：国际电影市场大势如何、中
国电影工业化进展如何、爆款剧推手后势如
何。可以说，这是当下影视领域最“硬核”的
三大问题，也是青岛作为“电影之都”需要

“抢答”的问题。东方影都本身带有国际电
影交流合作的基因，青岛也是近年来中国电
影工业化的重要一极，不断孕育爆款剧集的
青岛还吸引了爱奇艺北方制作总部落地，对
于青岛来说，我们需要一个有作为、有态度
的影视周，一个有问题也有阶段性答案的影
视周，一个拥抱专业人士也拥抱普通影迷的
影视周。

这是一个胸怀国际的影视周。自2018
年起，东方影都会议中心三号厅承担了五本

《全世界电影产业发展报告》（电影蓝皮书）的
发布任务。7日发布的报告指出，全球银幕数
量仍在扩张，热门大片票房表现趋于正常，而

中国电影市场的复苏正在加快。博纳影业集
团负责人给出了一个可喜的数据旁证：《流浪
地球2》春节档在北美赢得1100万美元票房，
也让中国电影的国际化思路得到验证。预计
今年将有多部国际团队打造的电影项目来青
拍摄，而由好莱坞导演西蒙·韦斯特（《古墓丽
影》导演）和李依璠共同执导、在东方影都拍
摄的电影《天星术》也将在今年上映。

这是一个直面问题的影视周。制片人
龚格尔坦言，《流浪地球2》已经探测到了当
下电影票房的天花板，后续必须开拓国际市
场，才能支撑起续集的制作成本，否则就会

“卡在这里”。如何解决电影工业化“不进则
卡顿”的问题，清华大学尹鸿教授提出了“集
约化”的思路，一年拍摄20部科幻电影，或者
用虚拟摄影技术一年拍摄 100 部左右的电
影、50部左右的电视剧，用大规模的科幻作
品来降低生产成本，实现产业优化。博纳影
业集团董事长于冬提出了国际化思路，打造

针对欧美电影市场的“春节档”。春节档集
结了中国电影的最强阵容，同时又是欧美的
闲档期，这种错位优势值得开发，以国际票
房反哺中国电影工业化。来自阿里影业的
云尚制片负责人衡晓静提出了电影工业化
的互联网思维方案，通过与不同剧组的探
讨，衡晓静团队打造了制片管理、财务管理
的模块，可以灵活匹配剧组的不同需求。《流
浪地球2》剧组上千人没法及时吃到热饭的
问题可以得到顺利解决，包括拍摄数据的分
发、视频协同审阅等功能也可以通过这一系
统完成，拥有两亿元投资的剧组吃饭靠吼的
窘境再也不会出现了。

这是一个深度解码走红基因的影视周。
在“中国电视剧创新发展主题交流”现场，嘉
宾历数了《警察荣誉》《天才基本法》《三叉戟》
等在青岛拍摄的爆红剧集，称“不管是武侠
剧、仙侠剧，还是特效、大场面电影，青岛都接
得住”。现实主义题材剧集与当下的正能量

价值观产生共鸣，让一个个小人物在剧集里
熠熠生辉，而作为故事背景的青岛，也成为世
间烟火、人生百态的最佳背景。

在青岛影视周的背后，隐藏着一个科技
大数据的时代——智能电视每6秒钟截取画
面，判断广告投放的潜在客户；隐藏着一个
影视IP化的时代——“科影未来”沉浸体验展
展出了《流浪地球2》中的道具，门框机器人让
科幻迷激动不已；也隐藏着一个不断把影视
项目奖掖扶持政策落到实处的城市形象——
影视周首日，《流浪地球2》《世间有她》《莫斯
科行动》等7个影视项目获得青岛影视业发
展奖补资金480万元，东方影都影视产业园、
青岛宝荣宝衣影视文化传播有限公司等公司
代表新区授补企业领取了西海岸新区兑现的
1833.1万元政策补贴。2023影视产业如百舸
争流，青岛既有重量级科幻题材“航母”，也有
小清新文艺“舢板”，还有不断入列的爆款剧

“战列舰”，战旗猎猎，即日竞发。

百舸争流，青岛竞发
□米荆玉

记者感言


