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■重点低效片区（园区）开发建设

碱厂片区构筑创忆空间，青钢片区打造国际文化智慧新城，青岛自贸片区中的老旧楼宇建设
“闯创驿”……今年前三季度，全市先期启动的10个重点低效片区（园区）共签约项目113个

老厂房“吐故纳新”，低效片区加速“腾笼换鸟”
□青岛日报/观海新闻记者 梁 超 文/图

四流北路、纵六路、横四路是青钢片区的
综合配套工程，首期三条道路在建设中有着
不少设计亮点。

“工程坚持标准化设计、工厂化生产、装
配化施工。”青岛城投路桥公司项目管理人员
高存贵介绍，电力管廊采用“节段预制、节点
现浇”的装配式结构，管廊预制率达到50%以
上。预制节段采用企口式拼接方案，通过提
前预埋弹性橡胶密封垫，利用张拉预应力精
轧螺纹钢筋挤压密封垫达到防水效果。工厂
预制化生产有效改善了管廊结构质量，极大
地提升了施工速度，加快了施工进程。

工程将交通设施、道路标志与路灯“多杆
合一”，通过采用新工艺，实现箱体的“隐形
化”“小型化”“景观化”，与城市街区规划和整
体景观风貌相匹配，精细化建设城市公共设
施资源。

“工程还践行海绵城市的理念，助力缓解
城市内涝。”高存贵表示，人行道、慢行道采用
透水铺装、下沉式绿地、下沉式绿篱来控制雨
水径流，实现对雨水的吸纳、蓄渗，减少地表
径流，缓解城市内涝的同时也进一步削减了
径流所带来的污染。此外，渗透性路面的应
用可以有效地减少表面热能的储存和反射，
也为保持城市土壤的生态承载力提供了有力
保障。

青岛城投路桥公司项目
管理人员高存贵：

精 细 化 建 设
城市公共设施
□青岛日报/观海新闻记者 梁 超

打造“新青钢·国际文化智慧新城”，
增添发展新地标

提及李沧北部的楼山片区，青岛的工业记忆会在很
多人脑海中浮现。以碱厂、青钢为代表的一批大型国企，
曾经带动周边一批中小企业的发展。随着城市产业结构
升级以及区域功能的调整，企业陆续外迁，这片区域没有
了以前的繁忙，甚至有些冷寂，但今年以来，随着低效片
区（园区）开发建设的推进，这里又重新热闹起来。

工业遗产作为城市文化的重要载体，见证了城市工
业化进程，承载着城市发展变迁的历史痕迹。青钢遗址
公园及工业文化遗存保护加固项目正在紧锣密鼓推进，
日前，记者在现场看到，整个项目被脚手架严密“包裹”
着，工人们穿梭于脚手架之间，为热风炉、烟囱、出铁场平
台等除锈喷漆。为打造好这处工业遗址，留住城市记忆，
项目方根据工业遗存项目定位，制定了完善的修缮方
案。“青钢项目建于上世纪八十年代，我们的加固项目要
保持它的原始原貌，加固完成后达到的效果是便于参
展。根据项目修缮情况，我们倒排工期，增加施工人员和
管理人员，确保今年12月30日前完成任务。”北京首钢建
设集团有限公司国际工程公司工业文化遗存保护加固项
目相关负责人介绍。

“热风炉、烟囱等经过常年使用和锈蚀，部分结构已
经评为不安全等级，有一部分需要拆除，一部分需要重新
加固，使其符合安全等级。”中冶东方工程技术有限公司
工业文化遗存保护加固项目总监理工程师于琨告诉记
者，再有两周左右时间，6个热风炉的除锈和烟囱的修补
施工作业就能完成，然后开始拆除脚手架。拆除脚手架
后的一周，建筑表层的漆将由乳白色逐步变成透明色，之
后，修旧如旧的视觉感就会显现出来。随着青钢遗址公
园及工业文化遗存保护加固项目的实施，青钢老厂区也
将凤凰涅槃，为城市留住工业记忆，增添发展新地标。

低效片区（园区）能否完成“腾笼换鸟”，实现高质量
发展，配套项目是关键一环。而通达的路网更是发展的
前提条件，可以为片区物畅其流奠定坚实基础。

作为青钢片区的综合配套工程，首期三条配套道路，
包括四流北路、纵六路、横四路已全面开工建设。近日，
记者在四流北路（遵义路至瑞金路段）工程施工现场看
到，路面二灰铺设工程已完成，工人正在进行人行道的修
整以及管线的安装铺设。“二灰铺设完成后，路面需要一
个月左右的养护，随后就可以铺设沥青。”青岛城投路桥
公司项目管理人员高存贵介绍，青钢片区配套工程作为
市重点工程，争取明年6月份达到通车条件。

记者从李沧区重点低效片区指挥部获悉，青钢片区
项目以“新青钢·国际文化智慧新城”为总定位，立足青
钢片区特色资源，突出新旧动能转换，着眼修缮工业遗

存、保留城市记忆，结合工业遗产、地铁站点打造文体
休闲特色青钢遗址公园、城市综合服务核心、创新智慧
产业服务核心三大城市级特色活力热点。根据规划方
案，青钢片区项目将以“文化创意、绿色低碳、消费医
疗、科创总部”四大主导产业引领区域产业升级，加速
融入区域产业发展新格局。依靠自身资源及区位优势，
片区将构建“4+2+N+X”的产业功能体系，重点发展文化
创意特色园区，绿色低碳、消费医疗专业园区和科创总部
产业核心。

功能植入与空间重构，打造楼山创忆空间

与青钢片区相距不远，便是碱厂片区。
在碱厂片区施工现场，几台挖掘机来回作业，两条配套

道路正在铺设管线。“这两条道路为碱厂片区首开区配套道
路项目，将为片区的下一步开发建设提供基础设施保障。”
青岛财通城市更新有限公司项目总经理于明刚介绍。

城市老工业区建筑空间和场地的再利用不仅是提高
土地利用效率的一种方式，更是通过挖掘工业遗址背后
的文化和历史价值，留下时代的印记。

在空荡的厂区内，原先的碱厂筒仓格外显眼，虽然早
已退出了“舞台”，但依然能够感受到它当年的“火热”。
规划设计中，通过对碱厂现状筒仓的结构保留、空间重
塑、功能置入，形成形式、功能、空间、文化上的新旧对
话，打造楼山创忆空间。据了解，碱厂片区规划建设展
示中心、中国碱忆馆、筒仓沉浸艺术中心和阳光长廊，并
将融入裸眼 3D、元宇宙、科技展厅等元素，打造区域发
展引擎、科创客厅。“碱厂片区规划本着‘工业遗存保护
与再利用’的原则，通过功能植入与空间重构，实现针灸
式更新，打造青岛老工业基地城市更新项目新样板。”于
明刚表示。

产业发展方面，碱厂片区聚力打造智能网联汽车、
5G+工业互联网、人工智能、智慧医疗等四大主导产业，
以及科技服务这一辅助产业。城市因产业高度集聚而
强，产业因城市有效支撑而兴。碱厂片区加速完善生产
生活服务配套设施，布局“三核引领，多中心发展”模式，
整体上形成“南城北产”大格局，提升产城融合效率，提高
城市服务水平。关于特色公共空间的营造，规划以生态
十字廊道衔接内外两条公共空间环带，构建出“超级绿
核-十字生态廊道-公共空间环带-社区公园”四级特色
公共空间体系。

今年，青岛启动城市更新和城市建设三年攻坚行动，
楼山区域被列入青岛市重点攻坚的十个低效片区（园
区），其中区域南片区的青钢片区和碱厂片区已先行启动
开发建设。通过低效片区（园区）再开发，充分挖掘城市
发展中的存量资源，解决老城区产业的空心化，重工业企

业搬离后，楼山腾挪出的土地成为主城区一笔稀缺的空
间财富。通过“腾笼换鸟”，优化产业布局，导入新产业、
注入新动能，这片区域的迭代升级，值得期待。

青岛自贸片区建设“闯创驿”

从西海岸新区太行山路左拐入鱼湾路，便走进了“闯
创驿”。橙色的外立面搭配白色的穿孔墙，时尚气息扑面
而来。

这里是青岛自贸片区正在实施的首个城市更新改造
项目——闯创驿。闯创驿城市更新项目是青岛自贸片区
着眼于纵深推进新旧动能转换，不断提升城市功能品质，
拓展产业发展空间，推动区域高水平开放和高质量发展，
打造的全市第一家在工业园区基础上融合当代文化、创
新商业、科创办公以及沉浸式旅游等要素的智慧型园区。

项目以“旧楼改造、存量提升”为核心理念，共实施改
造老旧楼宇 26栋，改造室内面积约 18万平方米，更新室
外面积约8万平方米。改造完成后，可增加商务办公空间
约8万平方米，新增配套商业服务设施约2万平方米。

重新规划的道路和新增加的停车位极大改善了周边
交通拥堵情况。在园区内部，新增的1公里景观长廊以及
1.8公里健身步行道，为人们提供了休闲好去处。园区以
微改造、强功能、共受益为改造策略，通过资产收购方式
获得的楼宇，对其内外翻新改造；通过长租十年方式获得
的楼宇，对其外立面实施翻新，改造内部功能；原有业主
生产经营良好的楼宇，仅对外立面进行涂刷，周边环境进
行美化。大体通过这三种模式，打造“共享社交”“时尚艺
术”“科技活力”三个核“芯”，通过南北贯穿的步行“轴”
线，将三“芯”进行串联，形成了三“芯”一“轴”的空间规
划，解决了原有厂区交通及规划不合理的问题。

据了解，在提升商业服务设施面积的同时，这里也加
大了创新力度，在“闯创驿”内打造新文化综合体。另外，
园区打造16小时开园制的现代书院式幼儿园，开园后，16
小时的看护为园区年轻的“宝爸”“宝妈”解决了育儿的烦
恼。幼儿园将开设自然科学、生态游戏、艺术共融、食育
教育与中国文化等多元课程，着力培养孩子国际视野，满
足、激励孩子探索世界的创造力与好奇心。这些新举措
体现了“闯创驿”项目“筑巢引凤”打造城市更新新样板的
决心和魄力。

“老旧的工业厂区，变成了兼顾休闲、健身、游玩、吃
饭的好去处，一个个老旧厂房变成了充满活力的餐饮店、
健身房；室外的绿化也非常漂亮，晚上的亮化更是让整个
园区绚丽多彩。即将开业的书店和儿童乐园更是让我们
充满了期待。”一位住在周边的居民说道，从封闭到开放，
从拥挤到有序，由功能单一到空间优化完善，这里变得越
来越充满活力。

在城市更新建设中，如何让低效片区（园区）的“低效”变“高效”，让每一寸土地都用在高
质量项目上，是低效片区（园区）破题的关键。

今年，我市先期启动10个重点低效片区（园区）开发建设，聚焦优势特色产业发展方向，
发挥链主企业带动作用，靶向引进产业链关键配套项目，以点带面带动全市低效用地再开
发，引导城市发展由追求增量扩面向挖潜存量提质转变。记者从市重点低效片区（园区）开
发建设指挥部获悉，今年前三季度，10个重点低效片区（园区）共签约项目113个，重点低效
片区（园区）实现“腾笼换鸟、凤凰涅槃”。

记者探访

“我们公司的两栋厂房外墙也粉刷成‘闯创驿’的颜
色了。在阳光照射下，鲜艳的橙色很亮眼；晚上，厂房的
LED轮廓灯点亮时，更是绚丽多彩。”青岛来易特机电科
技有限公司负责人黄检元说。

看到眼前的景象，回想在保税区创业的历程，黄检元
很有感触。2004 年公司一期厂房正式投用，在各种政
策和资源的加持下，公司发展势头良好；2011 年又投
资建设了二期厂房。然而，外部形势却在悄然发生变
化。保税区内过于传统的产业布局，使得周边建筑越
来越紧凑，停车难、就餐不便等问题愈发凸显。“老旧
的楼宇外观、落后的配套设施，使得这里与加速崛起
的新片区之间的差距逐渐拉大。”黄检元回忆，2019 年
公司也下决心在中德生态园筹建新工厂，酝酿着搬出

保税区的计划。但筹备过程中，因对保税区深厚的情
感，心里又疑惑不断，这么好的地方，难道就这么落寞
下去了吗？

然而，就在今年，这里有了不一样的“蜕变”。在基本
保持建筑原貌的前提下，城市更新“闯创驿”项目悄然有序
地向前推进。道路有了现代感，建筑物有了青春的样貌，布
局里多了绿色、时尚、智能元素，服务配套越来越完善，办公
和营商环境有了大幅提升。“夜晚璀璨的灯光，小吃街汇集
的美食，供人们工作之余休闲放松的景观小品……由最初
的惊奇到开始受益，周边这些点滴的变化深深地触动了
我。”黄检元说，空间的优化、功能的完善、资源的汇集，在
保税区紧抓城市更新建设的势头下，这片老工业区正呈
现出更加广阔的发展前景。

青岛来易特机电科技有限公司负责人黄检元：

老工业区呈现更广阔发展前景
□青岛日报/观海新闻记者 梁 超
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建设者说

■青岛自贸片区首个
城市更新改造项目——
闯创驿。

■青钢遗址公园及工业文化遗存保护加固项目
正在实施除锈喷漆作业。

■青钢遗址公园及工业文化遗存保护加固项目。

■碱厂片区配套道路管线铺设施工现场。

■碱厂片区的筒仓将打造成创忆空间。


