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数字化变革驱动，提升产业
链韧性

加快发展数字经济，促进数字经济和实
体经济深度融合，是建设现代化产业体系的
题中之义。

剖析海尔智家的成长轨迹，在数字化方
向上的深度布局，正在让海尔智家带动产业
链韧性提升，为行业提供跨越式发展的长足
动力。

提到制造业企业的数字化，人们首先想
到的就是制造环节的数字化。就在刚刚过去
的10月，世界经济论坛（WEF）公布最新一批

“灯塔工厂”名单，青岛海尔冰箱互联工厂成
功上榜。截至目前，海尔智家拥有5座有智能
制造行业有“奥斯卡”之称的“灯塔工厂”，覆
盖白电的冰箱、洗衣机、空调、热水器 4 大产
业，是中国拥有“灯塔工厂”数量最多的企业
之一。

5 座“灯塔工厂”见证了海尔智家领先的
数字化制造水平和生产效率。这只是海尔智
家作为数字化引领者的一个侧面。

海尔智家构建的，是涵盖数字化业务平
台、数字化制造平台、数字化研发平台等平台
的数字化生态。换句话说，数字化变革已然
深入到其所在的产业链、价值链的全链条。
在这个过程中，海尔智家探索的已不是单纯
的效率提升，而是如何从数字化中挖掘新的
价值，如何在推动数字化中驱动全产业链、价
值链的价值跃升。

三季报显示，在用户数字化运营平台上，
海尔智家通过精准识别用户场景和需求，迭
代用户场景体验，提升用户口碑与复购率，前

三季度新增会员3225万人，增长64%。
在精益制造平台上，海尔智家持续提升

在智能制造、采购、供应链、物流等环节的效
率，园区物流效率提升30%。

数字化研发平台助力海尔智家全球新品
设计周期缩短 30%，第三季度设计成本持续
优化。

财报数据是最客观的说明。细读海尔智
家的财报会发现，近年来随着利润数据增长，
公司也实现了费率的持续优化。

2022 年前三季度，海尔智家销售费用率
为 14.9%，较 2021 年同期优化 0.5 个百分点；
管理费用率为 4.2%，较 2021 年同期优化 0.3
个百分点。拉长到更大的时间维度，海尔智
家的费用率已经三年三连降。

这显著改善了家电行业由于链条长、环
节多造成的“毛利高净利低”的情况，带领产
业链快步跑入数字经济新赛道，为行业蹚出
了一条数字经济时代的变革路径。

前瞻布局进入收获期，持续
打开上升空间

在高端市场的品牌力和产品力，是海尔
智家的核心竞争力之一，也是其逆势而上不
断突破行业“天花板”的底气。

海尔智家顺势而为，不断满足用户对品
质生活的进阶追求，前瞻布局高端品牌、创新
品类和场景方案。如今，海尔智家的系列布
局已经进入收获期，助力企业进一步夯实了
市场地位。

在品牌布局上，GfK中怡康数据显示，卡
萨帝继续领跑多品类高端价位段市场，份额
进一步提升，前三季度在万元以上冰箱、万元

以上滚筒洗衣机、1.5万元空调的市场零售额
份额分别为 38.6%、79.4%、31.2%。在满足内
需市场消费升级需求的基础上，卡萨帝还加
速布局南亚、东南亚、欧洲等海外市场，拓展
新增长点。

在品类布局上，GfK中怡康数据显示，前
三季度，海尔冰洗热多品类引领优势持续凸
显。其中，冰箱份额净增 2.4 个百分点至
43.8%；洗衣机份额净增2.7个百分点至46.3%；
电热水器份额净增1.7个百分点至40%，燃气
热水器份额净增2.6个百分点至22.5%。

在场景布局上，引领智慧家庭变革方向
的全球唯一场景品牌三翼鸟持续放大用户价
值，三翼鸟门店上平台占比提升 146%，智家
App用户日活提升39%，智家语音用户日活提
升157.5%。

抢占发展先机，海尔智家拓展新品类、新
增长空间的脚步还在继续。财报显示，海尔
干衣机份额净增 5.8 个百分点至 39.3%，收入
同比增长89%。海尔系洗碗机在北美、澳洲、
欧洲、东南亚、中国等多个市场实现引领，前三
季度，海尔洗碗机收入同比增长超20%。今年
9月，全球洗碗机行业首家智能+5G互联工厂
在重庆海尔工业园建成投产，年产能达100万
台，以满足用户在细分市场上的新需求。

抓住新的增长机会，有效应对
全球市场变革

为打造世界一流企业积蓄能量，作为最
早在全球市场创牌布局的中国企业之一，数
字化的变革和本土化供应链的建设，也为海
尔智家在新发展格局下，有效应对全球市场
不确定性加强的强力支撑。

财报显示，海尔智家前三季度海外营收
同比增长8.7%，盈利能力稳步提升。

数字化让全球协同的优势进一步凸显，
也让海尔智家在不同市场把握行业趋势、以
创新追随用户需求，抓住快速变革中的增长
机会，从高能效产品以及热泵、嵌入式品类和
高端市场上获得新的增长动力。在美洲市
场，旗下品牌GEA高端同比增长超40%；在欧
洲市场，Haier高端增长超 30%；澳新市场，旗
下品牌 FPA 高端增长超 40%，Haier高端增长
超 55%；在日本市场，海尔智家持续高端转
型，其中冰箱、冷柜零售量份额均为行业
第一。

本地化运营模式之下，海尔智家在全球
区域市场销售的大部分产品均来自于本地生
产。公开资料显示，截至目前，海尔智家在全
球拥有 30 个工业园、122 个制造中心。在海
外，2021 年，海尔智家印度洗衣机、欧洲干衣
机工厂、欧洲工业 4.0 冰箱互联工厂投产；报
告期内，海尔智家土耳其洗碗机工厂、GEA热
水器工厂、南亚冷柜工厂等陆续投产，埃及工
业园预计明年动工，进一步满足全球市场的
需求释放。

丰富用户的场景体验，截至目前，海尔智
家已在海外陆续建成了近 900家智慧家庭体
验中心。高端品牌卡萨帝还计划在今年内在
东南亚开设五家场景体验店，加快智慧家庭
解决方案的全球落地。

数字化、高端化、全球化的布局，让海尔
智家进一步发挥领先优势，获得更为持续的
成长动能。海尔智家向着打造产品卓越、品
牌卓著、创新领先、治理现代的世界一流企业
的目标，探寻变革时代下全球化企业成长进
化论。

雷神北交所IPO过会
计划募资5.4亿元

本报讯 10月 28日，青岛雷神科技股份有限公司的
北交所IPO申请成功过会，即将成为在北交所上市的第
5家青岛企业，也是青岛辖区今年第7家过会企业。

根据招股说明书，雷神科技将自己定位为专业化计
算机硬件设备商，公司主要产品包括笔记本电脑、台式
机以及显示器、键盘、鼠标、耳机等外设及周边。自设立
以来，雷神科技笔记本电脑及台式机产品销量已突破
200万台。2020年公司在国内电竞笔记本电脑及台式机
的市占率达8.87%，位列第三，仅次于联想、戴尔。

雷神科技保持着不错的营利增长，2019年至2021年
期间，公司分别实现营业收入 20.91 亿元、22.54 亿元和
26.42亿元，同期分别实现归母净利润分别为 5678.08万
元、6075.95万元和 7773.43万元。笔记本电脑是雷神科
技最主要的收入来源，占当期主营业务收入比重分别为
78.85%、74.68%和73.57%。

就在过会前不久，公司于10月14日发布公告，拟转
让持有的雷神电竞100%股权，退出电竞酒店经营业务。

此次 IPO 雷神科技计划募集资金 5.4 亿元，用于品
牌升级及总部运营中心建设项目、产品开发设计中心建
设及硬件产品开发设计项目、偿还银行贷款等。（杨 光）

携手麦格纳成立合资公司
华铁股份进军新能源汽车

本报讯 刚刚迁入青岛的华铁股份日前发布公告
称，基于新能源汽车座椅业务良好的发展趋势和广阔的
市场空间，华铁股份全资子公司山东嘉泰交通设备有限
公司，与麦格纳宏立汽车系统集团有限公司在青岛设立
合资公司，将全面发展新能源汽车座椅业务。

公告显示，新设立的合资公司华铁麦格纳汽车座椅
（山东）有限公司注册地址为青岛市城阳区，位于青岛轨
道交通产业示范区内。公司注册资本总额 1000万元，山
东嘉泰占 50.1%股权，麦格纳宏立占 49.9%股权。合资公
司经营业务为在中国境内研究、开发、制造并向约定的客
户销售汽车整椅。

华铁股份深耕轨道交通领域 20年，是轨道交通核心
座椅系统的重要供应商之一。麦格纳在整椅系统、座椅
骨架、发泡及面套工艺方面，拥有广泛的设计开发、工程，
及制造能力。

华铁股份表示，此次合作是基于公司高铁座椅领域
技术储备的延伸发展，也是公司的一项重要战略举措。
与麦格纳成立合资公司不仅会增强公司在全系列座椅方
面的研发实力，也有助于公司快速进入新能源汽车行业，
同时亦有助于合资双方的广泛的长期合作。 （刘兰星)10月29日，我国充电行业“头部”企业特

来电新能源股份有限公司举行2022充电网新
技术新产品发布会，特来电虚拟电厂平台以
及充电型微电网创新产品、梯次电池储能技
术创新产品等系列支撑平台的产品正式对外
亮相。

当前，我国“双碳”战略加速落地，新能源
汽车产业链作为能源结构变革的重要支撑纷
纷抢抓机遇，围绕“双碳”目标展开布局。特
来电的虚拟电厂平台以“充电网+微电网+储
能网”为载体，通过聚合电动汽车有序充电、
光伏微网、移动储能、梯次储能等资源，助力
电网“削峰填谷”，破解新能源发电“看天吃
饭”的难题。

虚拟电厂蹿红，市场行将爆发

实现“双碳”目标，电网变革首当其冲。
目前，我国电力行业的碳排放量约占能源行
业碳排放量的 41%，火力发电是最主要的碳
排放源头。加快构建以新能源为主体的新型
电力系统势在必行。预计到 2030年，我国风
电、太阳能发电等新能源发电装机规模将超
过煤电成为第一大电源。

相较火力发电，新能源发电最大的问题
是“看天吃饭”，而这对要求供需平衡的电网
来说则是一个很大的考验。有业内人士将电

网比作天平，发电和用电分属天平的两端，一
旦一边突然变化，另一边也要做相应的“加
减”。但风、光这些新能源又恰恰是不可控
的，让电网变得更加柔性因此成为电力行业
重要的发展方向。

虚拟电厂概念便是在这样的行业大背景
下，在国内火爆起来的。一般认为，虚拟电厂
概念最早出现于 Shimon Awerbuch 所著的

《虚拟公共设施：新兴产业的描述、技术及竞
争力》一书中。虚拟电厂又称“看不见的电
厂”，顾名思义它并非实际存在的发电厂，而
是一套通过技术搭建起来的能源管理系统，
它将电网中大量散落的、可调节的电力负荷
整合，参与电网调度，实现削峰填谷、协调分
布式单元，促进新能源消纳和有效利用。

今年8月底，国内首家虚拟电厂管理中心
在深圳成立，由此将虚拟电厂概念推至高潮。
据公开信息，深圳虚拟电厂接入分布式储能、
数据中心、充电站、地铁等类型负荷聚合商14
家，接入容量达87万千瓦，接近一座大型煤电
厂的装机容量。当电力供应紧张时，虚拟电厂
平台可直接调度海量分散的充电桩、空调、储
能等用电资源，通过它们降低用电功率，减少
常规电源建设，促进节能减排。

从欧美的实践来看，虚拟电厂目前主要
有两种商业模式，一种是通过参与电力交易
来获取收益；另一种是通过提供辅助服务来

获取收益。
目前，国内虚拟电厂尚处于起步阶段，未

来几年将步入快速增长期。华西证券研报预
测，到2025年，虚拟电厂的投资建设市场规模
将超过300亿元，平均每年投资建设规模达到
105 亿-200 亿元；2030 年虚拟电厂的运营市
场规模将超过4500亿元。

新能源车或将实现“免费”充电

随着我国新能源汽车保有量持续攀升，
充 电 网 在 虚 拟 电 厂 中 扮 演 的 角 色 日 益
突出。

在特来电看来，新能源汽车充电分为三
个时代，分别是充、电、网，三个时代层层进
阶。“充”时代以满足电动汽车补能需求为重
点；“电”时代是继续给电动汽车补能的同时，
实现充电网、储能网和微电网的融合，为新型
电力系统提供一个新型的载体；当充电网链
接的主体进一步增多，数据价值可能更会突
显，从而进入到新的“网”时代。

“电”时代正是与虚拟电厂相关。今年上
半年，中国电动汽车保有量突破一千万辆，特
来电将其视为从“充”时代迈向“电”时代的重
要节点。特来电虚拟电厂平台由此应运
而生。

“以‘充电网+微电网+储能网’为载体的

虚拟电厂平台，将深度融合新能源发电和新
能源汽车，能够辅助电网高效调峰，是实现碳
中和的有效路径。”特来电董事长于德翔
表示。

特来电透露，2022年，特来电虚拟电厂平
台已完成与国内 16家电网调度中心的对接，
参与调峰充电场站 1885座，参与调峰总容量
达 1045.35MW（兆瓦），不同场景下已调度聚
合容量超过300MW（兆瓦）。

据特来电统计，从目前市场情况看，参与
调峰辅助服务的度电收益为 0.1-0.5 元/度，
参与削峰需求响应的度电收益为1-5元/度，
参与填谷需求响应度电收益为0.4-1元/度。

于新能源车主而言，依托虚拟电厂平台，
可以实现“低谷充电，高峰放电”，由此获得收
益。这意味着，当充电基础设施十分完善的
时候，车主卖电收入或可抵消甚至高于充电
费用，实现“免费”充电。

特来电相关业务布局也在不断加速。10
月24日晚，特来电母公司特锐德发布公告，称
拟出资 1亿元在成立分公司——青岛上合特
来电虚拟电厂科技有限公司，打造虚拟电厂
业务的全国总部。公司将在青岛全域先行构
建以电动汽车“充电网+微电网+储能网”为
载体的虚拟电厂，推动构建虚拟电厂生态与
管理平台，完善虚拟电厂运营模式，搭建虚拟
电厂上合标准。

特来电加速布局“虚拟电厂”
电厂平台以及充电型微电网等创新产品正式发布

□青岛日报/观海新闻记者 孙 欣

冲击港交所IPO
乐舱物流提交上市申请

本报讯 港交所日前公开披露的信息显示，乐舱物
流股份有限公司向港交所提交上市申请书，中信证券和
农银国际为联席保荐人。公司总部和营业地点位于青
岛市市南区香港中路37号。

按2021年收入计，乐舱物流是中国第五大民营跨境
海运物流服务提供商。2021年，乐舱物流通过全资附属
子公司博亚国际海运推出中国与美国之间的自营跨境
海运服务。招股书还显示，目前公司自有集装箱船舶四
艘。2022年6月，乐舱物流签订合同订购两艘运力皆为
14700TEU 的超大型集装箱船舶，这也让公司成为继中
远海运之后中国第二家投资万箱船的物流企业。

疫情以来，集装箱船租赁费和跨境海运费大幅增加，
海运市场保持高景气度。乐舱物流正是受益者之一——
2019年至2021年，营收的年复合增长率为173%，毛利的
年复合增长率为205.6%。

本次上市融资，乐舱物流将主要用于未来两年内建
立物流设施并扩大全球网络，包括仓库、集装箱堆场及
购买拖车，以提升一体化跨境物流服务，尤其是针对跨
境电商的客户。 (周晓峰)

中科本原完成B轮融资
国字头基金领投

本报讯 近日，国内领先 DSP（数字信号处理）芯片
及解决方案供应商青岛本原微电子有限公司（以下简称

“中科本原”）宣布完成 B 轮融资，本轮融资由毅达资本
和中国互联网投资基金联合领投，国新科创基金和智慧
互联产业基金跟投，老股东深创投、高创澳海亦选择持
续跟投。

本轮融资主要用于加快系列化自主创新架构DSP研
制，优化公司在工业控制、新能源等领域的产品布局。

中科本原成立于 2018 年 8月，注册地址位于青岛市
即墨区。核心创始团队源于中科院，在 DSP领域具有近
20年雄厚技术积累。公司采用自主创新架构，面向工业
控制、新能源、电动汽车、轨道交通和视音频处理等领域，
为客户提供具有国际竞争力的DSP产品和解决方案。

中科本原自成立以来颇受资本青睐，分别于2020年
1月完成数千万元天使轮融资，及2021年9月完成亿元A
轮融资。A 轮融资由同创伟业和普华资本联合领投，深
创投、高创澳海跟投。 （丁倩倩)

海尔智家：超预期增长
□青岛日报/观海新闻记者 杨 光

三季报收官，海尔智家以三季
度超预期的利润增速，领跑“白电三
巨头”。

根据财报，海尔智家前三季度
实 现 收 入 1847 亿 元 ，同 比 增 长
8.9%；实现归母净利润116.7亿元，
同比增长 17.3%。从营收来看，海
尔智家目前已成为青岛乃至山东A
股上市公司中，规模最大的企业。

纵观前三季度，海尔智家利润
增速实现了逐季攀升：今年第一季
度增速为15.1%、第二季度为16.5%，
第三季度增速达20.3%。

针对海尔智家的三季报，多家
券商第一时间发布研究报告，给予

“买入”评级。机构纷纷看好海尔智
家数字化、高端化、全球化等前瞻战
略的深化，认可其战略将进一步打
开公司的发展空间，继续实现高
增长。 ■海尔智家


