
山东新闻名专栏

新 经 济 周 评

得核心零部件者
得天下

□周晓峰

随着新能源
汽车的出现，核
心零部件的地位
非但没有减弱，
反而在某种程度
上更加强化

书中财富

是软件定义汽车，还是得核心零
部件者得天下？这个问题值得一说。

当前，软件和服务在汽车产业中
的价值越来越高，然而汽车强国的底
层逻辑仍是零部件强国。无论是华
为、小米还是创维下场造车，拥有的
更多是软件、设计、资源整合、品牌运
营等“软实力”，并不能离开核心零部
件供应商。

一辆汽车有上万个零部件，60%
以上都是由零部件企业提供。传统
的汽车供应链是金字塔体系，一级汽
车供应商（Tier1）直接面向主机厂供
应总成和模块，并参与研发设计，二
级供应商（Tier2）向 Tier1 供应零部
件。德国博世、日本电装、德国采埃
孚、美国麦格纳、韩国摩比斯、德国大
陆等都属于 Tier1，垄断了发动机、制
动系统、安全气囊、变速器等各种核
心零部件，拥有产业链绝对话语权。

这些隐藏在主机厂背后的巨头基
本都是世界 500 强企业，行业地位
不亚于主机厂。

中国作为汽车产销大国，至今
没有孕育出一家世界顶级的汽车
零部件企业。前不久发布的 2022
年度全球汽车零部件配套供应商
百强榜中，中国入围的10家企业没
有一家进入前十。

国内零部件企业仅在部分细
分领域形成一定影响力，比如青
岛三祥科技的汽车橡胶软管、青
岛三星精锻的驱动桥差速器精锻
齿 轮 ，距 离 Tier1 还 有 很 远 的
距离。

归根结底，传统汽车技术壁
垒较高，供应链体系十分封闭，国
内零部件供应商很难打入，以青
特集团为例，用了十多年时间才
成为奔驰戴勒姆的供应商。但在
汽车电动化、智能化、共享化、网
联化浪潮中，关键核心零部件从
发动机、变速箱变成了电池、电
机、电控、芯片、传感器等等，汽车
供应链体系开始重构，有些新的
Tier2、Tier3 供应商甚至可以直接
越过 Tier1 为主机厂供货。这就
给了国内零部件企业超常规突破
的机会，有望解决汽车产业链“卡
脖子”问题。

随着新能源汽车的出现，核心
零部件的地位非但没有减弱，反而
在某种程度上更加强化。最突出
的是电池，新能源汽车厂商大部分
处于亏损状态，而动力电池企业多
数都在盈利。以至于广汽集团董
事长自嘲：“动力电池成本占汽车
总成本的 60%，我们现在不是在给
宁德时代打工吗？”中国动力电池
企业甚至扬帆出海，宁德时代、亿
纬锂能、远景动力等均已在海外布
局，成为欧美汽车品牌离不开的核
心供应商。

没有强大的零部件体系作为
支撑，自主品牌的做大做强也难以
为继。在培育和招引产业的过程
中，除了把目光放在主机厂，更要
建立核心零部件生态圈，加大在智
能座舱、高精度雷达、线控制器、三
电等新领域布局，培育出更多中国
的“博世”“大陆”。

书名：21世纪货币政策
作者：本·伯南克
译者：冯毅
出版时间：2022年11月
出版社：中信出版集团

全球经济正面临高通胀、大衰退，
甚至存在新一轮金融危机的风险，要以
史为鉴，核心参与者的复盘、评价也许
最有价值。

2022年诺贝尔经济学奖得主、宏观
经济学家、美国联邦储备委员会前主席
伯南克的新作《21世纪货币政策》，梳理
了从战后早期到现在美联储的运作与
演变，以及历任美联储主席的决策，解
读其需要应对的不断变化的经济和政
治环境，总结美联储应对历次金融危机
的经验与教训，审视当前的争议，并前
瞻性地思考未来美联储的作用，以及21
世纪全球货币政策和维护金融稳定政
策的前景。

“我希望这本书能对我的经济学家
同行和他们的学生有所帮助，但我也努
力让任何对经济政策、金融政策或央行
感兴趣的人都能读懂这本书。”本·伯南
克的这一写作初衷，让这本书既专业又
好读。“充满了高风险的戏剧性场景以及
清晰的思路，是迄今为止对美联储近年
动荡历史的最好描述之一。”《出版人周
刊》这样评价。

书名：《人类之旅：财富与不平等的
起源》

作者：奥戴德·盖勒
译者：余江
出版时间：2022年8月
出版社：中信出版集团

人类的经济繁荣因何而来？全球发
展水平又为何相差如此悬殊？

美国布朗大学经济学讲席教授，统
一增长理论的创始人盖勒，在《人类之
旅》中试图回答这个卢梭式的问题，求解
财富不平等的起源和基础。

某种意义上，这是经济学的终极追
问。

为了回答这个过于复杂的问题，盖勒
乘坐时光机开启“人类之旅”。从数万年
前人类走出非洲时的几个关键节点上开
始，寻找答案的蛛丝马迹。随之而来的农
业革命、工业革命再到21世纪的全部经济
增长历史都被盖勒纳入观察的视野。

在这长达万年的人类之旅中，无论
是人均收入增长长期停滞、工业革命后
快速增长还是当今世界地区间增长极度
不平衡，盖勒以人力资本为核心的简洁
模型将发展归结为三个直接原因，即技
术水平、人口规模、人力资本（教育），并
深入探讨导致这些原因的三个因素，即
制度、文化、地理。

《人类之旅》用经济增长理论把《枪
炮、病菌与钢铁》与《人类简史》结合在一
起，既涵盖时间跨度上的经济增长趋势，
又包括全球空间分布中的经济增长差
异。对于未来，盖勒是乐观的。在书的结
尾，他写到：“尽管历史留下了漫长的阴
影，各国的未来却不是命中注定的。随着
驱动人类发展旅程的巨型齿轮继续运转，
促进未来取向、教育和创新的各种政策措
施，加上性别平等、多元主义和尊重差异
的价值观，将为人类的普遍繁荣发挥关键
作用。”

美联储干什么？

破解不平等谜题

从今年6月起，青岛华通亚金机械装备
有限公司（原青岛德铸特钢有限公司，简称

“华通亚金”）厂区内出现了久违的热火朝
天。从 6月 22日第一台六面顶液压机出货
开始，华通亚金的订单接踵而至，不少客户
慕名而来“抢”订单，设备还在生产线上就
已经被订走。

而就在一年前，这里还完全是另外一幅
场景。产品没有市场竞争力，设备时停时
续、人员闲了、客户没了。通过招聘职业经
理人、加强绩效考核等方法都没能改变企业
连年亏损的状况。

是什么让企业重获新生？“华通集团创
新性地发明了一种混合经营模式，利用原
先青岛德铸特钢有限公司的厂房、土地和
设备，引入沈阳亚金机械制造有限公司的
技术队伍和管理优势，赋予了企业新的生
命。”华通集团党委副书记、总经理张伟说，
更名为华通亚金的原德铸特钢公司全面革
新产品结构，从一家普通的铸造加工、钢锭
冶金类产品生产厂家转型为高端成套设备
生产商。

一招“妙手”激活“亏损”企业。短短三
个多月时间里，华通亚金一改颓势，营收
1000多万元。

“手术刀”精准落在“病灶”上

“亏损”企业的治理是一项系统性工
作。“千企千面”，“亏损”企业历史遗留问题
复杂，而要激活这些企业就要一企一策、一
事一议，改革的“手术刀”务必精准落在“病
灶”上，而不是“一刀切”。

德铸特钢前身是始于1965年的原国营
青岛电站阀门厂铸钢车间，在近 60 年的发
展过程中，德铸特钢几经改制、搬迁投建新
厂，在市场化浪潮中沉浮至今。

2013 年搬迁后，原德铸特钢公司构建
了集模具制作、冶炼精炼、砂型铸造、热处
理、粗精加工为一体的铸钢零部件生产链
条，但在实际经营过程中德铸特钢的产品结
构和质量都不能满足市场需求，企业看不到

“出路”。
面对困难的德铸特钢只能选择“休克疗

法”，于2021年全面停产。虽然止住了生产
亏损，但是土地和厂房资源闲置，机器设备
仍在折旧摊销，一味停产并不能彻底解决问
题。

在青岛华通集团加快治理“亏损”企业
的大背景下，众多“轻资产”的“亏损”企业被
清理淘汰。但像德铸特钢这样的资产量庞
大，历史遗留问题复杂的企业成了集团发展
道路上的真正困难。在集团的总体策划下，
一些缺乏经营活力、效率低下的老国企走上

“手术台”，开始接受手术治疗。
德铸特钢怎么改？“手术刀”要精准落在

“病灶”上。在国企改革中，那些拥有优质资
产和资源的“靓女”通常能够“先嫁”，通过混
合所有制改革重新获得活力。但德铸特钢
在经年的发展中积累了太多历史遗留问题，
基本已无力经营。青岛华通集团在经过多
方调研后发现，德铸特钢难以通过产权改革
的方式引入合作方。“老企业涉及的债权债
务甚至是法律诉讼关系都十分复杂，无法通
过引入战投的方式做混合所有制改革。”张
伟说。

靓女嫁了，“丑女”也绝不能放弃。华通
集团党委下了这样的决心。当改产品、改生
产、改管理都“此路不通”的时候，只能创新
方法，尝试嫁接国企和民企的优势和能力。
经过多次筛选，华通集团开始与沈阳亚金机
械“接洽”，这家拥有六面顶液压机等高端成
套装备生产技术的民营企业捕捉住了培育
钻石产业的风口，但缺乏厂房和设备这样的

“硬通货”，产能始终上不去。
在经过几轮洽谈后，双方采取混合经营

模式达成合作。德铸特钢利用原企业的厂
房、土地和设备引入合作伙伴，依托沈阳亚
金这家民营企业的市场和技术优势全面升
级产品结构，开展技术改造，重新运转生产
线，从铸造加工企业转变为成套设备生产企
业。

原有的厂房和设备资源重新激活，改名
后的德铸特钢终于找到了发展的新出路。

创新实施混合经营模式

改革就要触动利益，推动国有企业减
亏治亏需要出实招。华通亚金的混合经营
模式一度面临着争议。2021 年 3 月起，华
通集团下决心给这家企业按下暂停键，对
企业进行强制业务关停。2021 年 11 月，经
过多轮遴选、洽谈和研讨，混合经营方案最
终落地。

这一方案将国资方的资本、土地和厂房
资源，与民营方的技术、市场和运营管理优
势有效嫁接。根据双方合作分工，德铸特钢
负责提供厂房设备等资本，沈阳亚金提供组
织管理和市场技术，负责获取市场化订单和
日常生产运营。

改革过程中，国有资产保值增值是底
线。为给经营风险“兜底”，防止出现挪用资
金行为，沈阳亚金以现有资产作了抵押。国
资方建立单独核算系统，负责与合作方内部
结算，派人建账和监管。通过双方约定的利
润分配机制保证国资资本性和固定收益，每
笔订单国资方获取固定收益分成。

“采用混合经营模式后，国企靠资本和
资产要素获得相对固定收益，同时规避了风
险，实现资产与资本的增值，更重要的意义
在于盘活存量资产，引入有市场竞争力的合
作伙伴，让亏损企业获得新生。”张伟说，混
合经营方式下，德铸特钢可以保证设备的完
整性和不动产的可控性，作为经营实体继续
保持经营，是华通集团作为国企股东对亏损
企业减亏治亏的担当，也是华通作为国有资
本投资运营公司行使股东权力、高效利用资
产的创新性举措。

现在的华通亚金焕然一新。重新修整
了铸造车间、热处理车间，新增了4000平方
米机械加工车间，为转型升级为培育钻石成
套设备产品打下坚实基础。

现在的华通亚金信心满满。作为德铸
特钢转型后的主要产品，六面顶液压机是制
备培育钻石和金刚石等超硬材料的核心设

备，技术含量高、市场前景广阔。
近年来，得益于军工、核电、电子信息、

汽车制造等新兴产业迅猛发展，大型数控机
床、高效精密数控机床、超精密数控机床等
对新型超硬材料需求广泛，国内金刚石、复
合片等超硬材料市场需求达到了 32.6%的
年高速增长率。

未来三年内，华通亚金将不断完善在
六面顶液压机、高新铸锻件、金刚石超硬
材料等方面的产业布局，打造成为超硬材
料和高端装备领域的行业领军企业。华
通集团盘活存量资产的同时，还为青岛市
培育钻石装备产业从无到有、从小到大创
造契机，助力青岛成为超硬材料产业新的
聚集区。

“混合经营”这招“妙手”，是青岛华通
集团创新资本利用方式、治亏减亏的重要
成就，也是青岛市推动国企改革，推动国
有经济布局优化和结构调整，提升国有
资 本 活 力 、影 响 力 和 控 制 力 的 有 益 尝
试。未来，华通集团还将积极推动青铸
装备、海益塑业、电站阀门等老企业走上
改革之路。

青岛华通集团创新资本运作方式，采用混合经营
模式重新赋予亏损老企业经营活力——

妙手活“企”
□青岛日报/观海新闻记者 王 伟

■华通亚金全面革新产品结构。

■工人正在生产六面顶液压机。
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工赋青岛 制造升级
城市向上


