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建设规模：
一期项目总占地面积约52.1亩，建筑面积8.2万平方米，床位500

张；二期项目总占地面积约34.9亩，建筑面积12.8万平方米，床位
700张。

运营模式：
北京大学人民医院与青岛妇儿医院“强强联合”，双方采取共同发挥

核心桥梁和纽带作用、实现多方共赢的全新合作模式，实行总院长负责制
和双主任制管理模式。建立专家常态化派驻扶持制度，北京大学人民医
院定期选派人员至青岛医院坐诊和手术，每年接收青岛医院骨干赴京培
训。目前，北京大学人民医院已向青岛医院派驻200名专家，涉及20个
学科，日门诊量超过3000人次。

平台打造：
项目向青岛导入北京大学人民医院国家级医学中心和临

床研究中心、3个院士学科团队和18个国家临床重点专科优
势，依托青岛妇儿医院在妇产、儿科方面的专科优势，建设“成
规模、成体系、成品牌、成辐射力”的重点学科群和达到国内先
进水平的医疗、科研与教学高端平台，集中力量开展疑难
危重症诊断治疗技术攻关，开展前沿医学科技创新研究
和成果转化。

未来发展：
未来，项目将打造一批在医疗技术、医学

质量、临床研究及疾病防治等方面引领前沿
的学科群，建设成为高水平的临床诊疗中心、
临床医学研究中心、高层次人才培养基地和
高水准科研创新与转化平台，全面辐射带
动区域内医疗技术水平和服务能力，
打造国家区域医疗中心样板项目。

日前，国家
发展改革委、国家

卫生健康委、国家
中医药管理局联合公

布的第四批国家区域医
疗中心建设清单，开启了青

岛积极构建就医新格局的崭
新篇章。

在这批名单中，北京大学人
民医院青岛医院项目入选，与济南市、

德州市两家医院共同成为山东省首次获批
的3个国家区域医疗中心之一。这标志着青岛市
国家区域医疗中心建设迈出重要一步。

接待门急诊量近100万人次、出院人数近2万
人次、完成手术近7000例……这是今年7月份，开
诊一年之际的北京大学人民医院青岛医院交出的

“成绩单”。目前，北京大学人民医院医疗及管理
团队已经实现长期入驻青岛医院开展坐诊、疑难
病例讨论、科室专业调研等工作，把以往的专家定
期来青变为长期在青工作，让市民不需要出市就
能享受顶尖医疗专家的国家级优质医疗技术。

未来，这里将建成立足山东、辐射华东的国家
区域医疗中心，推动国家优质医疗资源向青岛下
沉，更好地满足岛城市民就近享有高水平医疗服
务的需求。

推动实现“大病不出省”

“区域医疗中心建设，简单来说，就是从北京、
上海、广州等顶级优质医疗资源比较富集的地区，
选择若干国家级的高水平医院作为输出医院，异
地建设分院或者分中心等分支机构，进一步提升
当地的医疗水平。”对于国家区域医疗中心所承载
的功能，国家发展改革委社会司副司长孙志诚
表示。

此前，围绕“大病不出省”的目标，全国已经有
20个省份和新疆生产建设兵团纳入国家区域医疗
中心的建设范围，3 批共 50 个国家区域医疗中心
项目落地实施，基本覆盖了医疗资源相对薄弱的
省份。

作为我国医疗卫生服务体系的创新举措，国
家区域医疗中心在试点建设和有序扩围的过程
中，坚持地方政府主建、输出医院主营，实现了优
质医疗资源均衡布局的突破、先进医疗技术的快
速平移和跨省就医流向的初步改善。数据显示，
2021 年，首批 8 个试点省份的国家区域医疗中心
相关专科的跨省就医较2019年下降9.3%，就医秩
序更趋合理，让更多的群众实现了不出本省甚至
不出本市，就能享受国家顶级专家看诊。

今年4月印发的《有序扩大国家区域医疗中心
建设工作方案》提出，到 2022年底，基本完成全国
范围内的规划布局，力争国家区域医疗中心建设
覆盖全国所有省份。山东省也被纳入国家区域医
疗中心建设范围。

根据《有序扩大国家区域医疗中心建设工作
方案》，到“十四五”末，国家区域医疗中心建设任
务基本完成，建成一批高水平的临床诊疗中心、高
层次的人才培养基地和高水准的科研创新与转化
平台，培育一批品牌优势明显、跨区域提供高水平
服务的医疗集团，打造一批以高水平医院为依托
的“互联网+医疗健康”协作平台，形成一批以国家

区域医疗中心为核心的专科联盟。优质医疗资源
相对薄弱地区的重点病种治疗水平与全国先进水
平的差距显著缩小，优质医疗资源扩容和区域均
衡布局取得明显成效，全国范围内重点病种跨省、
跨区域就医大幅减少。

优化岛城医疗资源布局

对青岛而言，争创国家区域医疗中心“国字
号”医疗卫生机构，可以让市民在家门口享受到高
水平优质医疗服务，全面提升疑难重症的诊疗水
平，对于健康青岛建设具有重大意义。

随着青岛进入特大城市行列，优质医疗资源
布局与城市人口规模和城市发展能级不相称的问
题更加突出，表现之一就是患者异地就医和大规
模跨区域流动。据统计，青岛肿瘤（含血液病）外
转率为 30.6%（其中胸部肿瘤外转率为 24.7%），脑
血管疾病外转率为 13%，呼吸系统疾病外转率为
9.3%。

这也反映了青岛医疗服务体系整体实力还
相对薄弱，与包括济南市在内的副省级城市相比
还有较大差距。2021 年 11 月复旦大学医院管理
研究所发布的《2020年度中国医院排行榜》，青岛
市进入国内前 100 名的医院仅有青大附院 1 家，
位居第 53 名。中国医院科技量值综合医院排名
全国百强中青岛市仅有青大附院和青岛市中心
医院 2 家。进入国内前 10 名的临床学科只有青
大附院的健康管理综合科，与先进城市相比差距
较大。

同时，青岛公立医院资源区域配置仍不均
衡。28家三级医院中有15家集中在市南区、市北
区，占全市的 54%，每千人口床位数、执业（助理）
医师数等医疗卫生资源是新建城区、郊区的3至5
倍。以北京大学人民医院青岛医院所在的城阳区
为例，医院一期的建成，改变了城阳区长期以来没
有三甲医院的历史。这意味着，青岛迫切需要引
入综合能力强、服务水平高的优质医疗资源，特别
是需要在服务人口激增的新建城区引入优质高水

平医疗服务机构。
北京大学人民医院青岛医院项目是青岛主动

对标国家区域医疗中心建设要求、努力实现区域
间医疗服务同质化、带动胶东区域医疗保健服务
水平提升的重要载体。

北京大学人民医院创建于 1918年，作为中国
人自行筹资创建的第一家西医综合医院，亚洲第
一例异体同基因骨髓移植、中国第一支血源性乙
肝疫苗、中国第一台体外震波碎石机诞生在这里，
综合实力处于国家第一方阵。在多部门联合出台
的《区域医疗中心建设试点工作方案》中，北京大
学人民医院入列首批30家国家区域医疗中心建设
输出医院之一。

2021 年 5 月，市卫生健康委、城阳区人民政
府、北京大学人民医院三方签约共建北京大学人
民医院青岛医院合作项目，将青岛妇儿医院城阳
院区整体委托北京大学人民医院管理运营，成立
北京大学人民医院青岛医院。一期项目总占地面
积约 52.1亩，建筑面积 8.2万平方米，床位 500张；
二期项目总占地面积约 34.9 亩，建筑面积 12.8 万
平方米，床位700张。

2021 年 7 月，北京大学人民医院青岛医院一
期挂牌试运营，不同于传统帮扶、托管等形式，北
京大学人民医院青岛医院是北京大学人民医院与
青岛妇儿医院的“强强联合”，双方采取共同发挥
核心桥梁和纽带作用、实现多方共赢的全新合作
模式，实行总院长负责制和双主任制管理模式，双
方在人员、学科、科研融合提升等领域有了实质性
推进，取得了初步成效。

项目向青岛导入北京大学人民医院国家级医
学中心和临床研究中心、3 个院士学科团队和 18
个国家临床重点专科，依托青岛妇儿医院在妇产、
儿科方面的专科优势，依托城阳院区良好的运营
管理和医疗服务能力，建设“成规模、成体系、成品
牌、成辐射力”的重点学科群和达到国内先进水平
的医疗、科研与教学高端平台，集中力量开展疑难
危重症诊断治疗技术攻关，开展前沿医学科技创
新研究和成果转化。

更多高端医疗资源陆续落地

“不用跑到北京，家门口就能看上原来‘一号
难求’的专家，免去来回奔波的痛苦，也减轻了经
济压力。”这是不少患者在北京大学人民医院青岛
医院的就诊感受。北京大学人民医院青岛医院执
行院长江倩是全国顶尖的血液病专家，是国家血
液系统疾病临床医学研究中心、北京大学血液病
研究所、北京大学人民医院血液科副主任。在青
岛医院，她就遇到了多位此前专程跑到北京就诊
的山东地区血液病患者。

如今，北京大学人民医院的医疗和管理团队
来到青岛，进驻青岛医院，开展医院的全面管理和
医疗工作，正在着力打造血液疾病中心、肺癌诊疗
中心、创伤救治中心、妇产儿科中心四大诊疗中
心，集中力量开展疑难危重症诊断治疗技术攻关，
开展前沿医学科技创新研究和成果转化，实现学
科群全面发展。

团队的进驻意味着专家团队工作模式的变革，
带来了医疗资源能级的跃升。在这里，北京大学人
民医院的专家团队从以往定期来青转为长期在青
工作，不仅能更好地向周边群众提供优质医疗服
务，还将从临床研究、医疗技术、医疗质量、护理管
理等多方面共同推进，为岛城、胶东乃至更大范围
的患者提供更加优质的医疗服务，让人民群众的
就医体验不断提升。

推动国家高端医疗资源向青岛下沉，青岛顶
格推进国家区域医疗中心争创工作，成立由市政
府主要负责人牵头的国家区域医疗中心创建工作
协调小组，高标准完成建设方案。

在体制机制上，项目按照“三独立”原则实行
所有权和经营权相分离的机制，所有权归青岛市，
北京大学人民医院承担管理和运营责任，独立参加
三级公立医院绩效考核；建立专家常态化派驻扶持
制度，北京大学人民医院定期选派人员至青岛医院
进行坐诊和手术，每年接收青岛医院骨干赴京培
训。目前，北京大学人民医院已向青岛医院派驻200
名专家，涉及20个学科，日门诊量超过3000人次。

以争创国家区域医疗中心为引领，近年来，青
岛正在吸引更多高端医疗资源的落地。2021 年
底，同济大学附属东方医院胶州医院开诊，在胶州
探索建立“区域医疗中心”，诊疗范围将辐射整个
山东半岛；在城阳，国科大附属医院项目计划今年
开工建设；在西海岸新区，清华大学附属青岛医院
建设已纳入我市“十四五”卫生健康发展规划……
更多的高水平医院将让市民们看病无需再舍近求
远，犹如守护岛城人民健康的“定海神针”。

市发展改革委相关负责人表示，下一步，青岛
将继续牵头做好区域医疗中心建设工作，全力推
进二期项目建设，满足群众就医需求，实现重点专
科疑难重症患者外转率两年下降 50%、5 年下降
80%。未来，项目将打造一批在医疗技术、医学质
量、临床研究及疾病防治等方面引领前沿的学科
群，建设成为高水平的临床诊
疗中心、临床医学研究中心、
高层次人才培养基地和高水
准科研创新与转化平台，全面
辐射带动区域内医疗技术水
平和服务能力，打造国家区域
医疗中心样板项目。

国家区域医疗中心落地，青岛健康服务能级跃升
北京大学人民医院青岛医院项目将立足山东、辐射华东，建设达到国内先进水平的医疗、科研与教学高端平台

□青岛日报/观海新闻记者 杨 光

北京大学人民医院青岛医院项目

■北京大学人民医院青岛医院将打造国家区域医疗中心样板项目。

■北京大学人民医院胸外科主任医师李剑锋（左一）在青岛坐诊。


