
谈人才培养——
建立一种生态，让立德树人

实实在在、有血有肉

大学最生动的资源是大学生。哪个城
市拥有数量庞大的优秀大学生，哪个城市就
一定拥有美好的未来。如何培养大学生？
在胡金焱看来，要建立一种体系、一种生态，
让立德树人是实实在在、有血有肉的。

“青大每年毕业生有1万多，这万余人到
社会上就是我们的责任啊！我们能不能答
好教育这个答卷，答案就在学生。”胡金焱
说，近年来，青大持续深化“一二三四五”协
同育人体系综合改革，全方位推动人才培养
质量的提升。“一”是指以立德树人为根本，
是体系核心；“二”是指知识教育和人格教育
相结合，是体系支撑；“三”是指全员、全过
程、全方位育人，是育人途径；“四”是指温
度、温情、温暖、温馨，是育人方法；“五”是指
成人、成才、成器、成事、成功，是育人目标。

在这样的体系下，青大着力推动思政育
人和专业育人。通过建构“教师思政、课程
思政、专业思政、队伍思政、文化思政、学生
思政”六位一体思政育人体系，努力打造思
政育人生态，让思政内涵嵌入人才培养的全
过程。

在专业育人层面，青大近年来对本科专
业大刀阔斧的改革——按照“控制规模、优
化结构、强化内涵、打造特色、质量优先”原
则推进专业建设，打造以“质量提升”为目标
的一流专业建设样板，建立以“瘦身强体”为
导向的专业动态调整机制，创建以“一核三
翼”为特色的专业人才培养模式，形成以“专
业群”为突破的专业现代化建设路径，构建
以“产业学院”为模型的产教融合教育范式，
制定以“专业认证”为抓手的专业质量保障
体系。招生本科专业从102个压缩到79个，
增加新兴专业2个。目前，青大39个专业入
选国家级一流本科专业建设点，17个专业入
选省级一流本科专业建设点，国家级和省级
建设点总量居省属高校首位。与此同时，青
大持续扩增研究生专业，学校目前拥有41个
一级学科硕士点，28个硕士专业学位类型，
基本实现了学科门类全覆盖；拥有14个一级
学科博士点，3个专业学位博士点，在省属高
校中数量最多，为建设高水平综合性研究型
大学打下了坚实基础。

谈学科建设——
往“高原”“高峰”进军，做到

“面上有高原、点上有高峰”

学科建设是高校发展的永恒主题，它是
高校发展战略规划顶层设计的龙头，同时又
是高校五大职能的落地之处。如何开展学
科建设？胡金焱认为，搞学科建设不能做

“平原游击队”，要往“高原”“高峰”进军，做
到“面上有高原、点上有高峰”。

2019 年以来，青大推进“学院办大学”，
以学院为主体，把大学人才培养、科学研究、
社会服务等五大职能都“落”到学院。“学科、
学术、学者、学生这些要素都在学院，越好的
大学，它的每个学院就越像一所大学。”胡金
焱说，学院要做好自身规划，以学科为龙头，
推动学院事业的全面发展。与此同时，学院
办好了，学科的“四梁八柱”就有了。“学院办
大学”的成效是显而易见的。2017 年，青大
博士点只有7个，全球排名前1%的学科共有
3个，没有学科上榜软科世界一流学科。短
短5年不到，如今，博士点已经增加到17个，
全球排名前 1%学科数增加到 12 个，软科世
界一流学科上榜增加到17个，个别指标已经
超过省内部属高校，在省属高校中更是遥遥
领先。

加强学科建设，一个重要抓手是博士点
建设。“有了博士点，引进的人才才能有作
为，他们可以做学术、搞科研、带团队，对高
层次人才来说尤为如此。”胡金焱说，“人才
就像飞机，博士点就像飞机场，飞机在天上
转一圈看看你这里有没有机场？没有机
场，降落不了，就飞走了。”下一步，青大要
通过加大培育力度、自主动态调整等措施，

优化学科结构，争取实现博士点全覆盖，
让人才可以“降落”到各个学科上，加快推
动学科建设发展。

在此基础上，青大进一步提出，所有学
科要往“高原”上走，部分学科要往“高峰”
上走，做到“面上有高原、点上有高峰”。目
前青大正力争打造3个“高峰学科”，一是纺
织科学与工程学科，现在全国排名第五；二
是系统科学学科，在全国排名第二；三是医
学学科，在医科大类里面个别学科要奔向

“高峰”。
眼下，青岛大学还在推动一项新的改

革，即学科集群建设。首先是在“高峰学科”
上打造“纺织+”、“系统+”、“医学+”3个学科
集群。其次是打造4个“高原”学科集群，包
括“经管+”、“文化创意+”、“师范教育+”、

“新能源+”学科集群。通过“3+4”学科集群
布局，力争建设一批高峰学科，辐射带动其
他学科水平整体提升，推动学校实现高质量
发展。

谈国际化办学——
依托上合示范区建设，培育

国际化办学新的增长点

现代高等教育的发展是一个不断走向
开放和国际化的过程，国际影响力是衡量办
学水平的重要标志。特别是时下的青岛正
在奋力建设新时代社会主义现代化国际大
都市，在此过程中，驻青高校应该有怎样的
作为？

胡金焱表示，党的十九大以来，国家推
动更大范围、更宽领域、更深层次的对外开
放，高校需要主动拥抱全球，主动“走出
去”。目前，青大正在推进师资队伍国际化、
人才培养国际化、科学研究国际化、校园环
境国际化。以师资队伍为例，学校每年引进
人才200名，40%为海外人才。

国际化怎么抓？青大的对策，一是抓课
程专业，打造“一院一课”“一院多课”，以课
程带专业建设。二是抓国际项目合作交流，

“一院一校”“一院多校”，每个学院至少选择
一所国外大学进行实质性的合作。三是利
用青岛打造新时代社会主义现代化国际大
都市、推动上合示范区建设的契机，培育国
际化办学新的增长点。“上合示范区和上合
组织经贸学院落户胶州，这对青大来说是两
个历史性机遇。”胡金焱表示。目前青大正
在推动上合校区建设，并且作为实施主体牵
头开展上合组织经贸学院建设。依托于此，
青大正在部署“一国一校”方案，即学校在每
个上合组织相关国家至少有一个国际化合
作项目，打好“上合牌”。

谈服务青岛——
“一体四翼”，开辟校地合作

共赢新天地

大学因城市而兴，城市因大学而盛。作
为以城市命名的大学，青大是如何服务地方
经济社会发展的？

胡金焱表示，青岛大学与青岛同频共

振，要立足青岛、融入青岛、服务青岛。上一
届校领导班子专门推出《青岛大学服务青岛
计划》；本届领导班子又于2018年发布《青岛
大学服务青岛新旧动能转换重大工程白皮
书》，推出12个板块、78个项目，每个项目都
有对应的科学家和产业。基于此，青大与青
岛各区市以及海尔、海信、青特等企业均开
展了深入合作。

面向“十四五”，青大进一步加强社会服
务工作，提出“一体四翼”的工作思路。“一
体”是以学校事业发展为体，“四翼”中第一
翼是指上合校区建设，依托上合校区服务上
合示范区，服务上合组织经济发展需要；第
二翼是指医学医疗事业发展，以科研带临
床，以高水平医学带高水平医疗，打造北方
重要的医疗高地；第三翼是指师范教育（基
础教育）事业发展，以小而精、小而优、小而
强的师范教育，服务青岛基础教育发展；第
四翼是指科技文化社会服务，面向“十四五”
发展，青大又制定服务山东、服务青岛“十四
五”行动计划，以更加积极的姿态、更高水平
的成果服务山东、青岛更高质量发展。

就在前不久，青岛市科技局与青大联合
发布《推进青岛大学科技成果落地转化工作
方案》，这是我市发布的首个推进驻青高校
科技成果落地转化工作方案，拉开了新一轮
高校院所服务地方行动计划的序幕。“我相
信，有青岛市委市政府的大力支持，有驻青
高校院所和社会各界的协同推进，我们必将
开辟校地融合发展、相互促进、合作共赢的
新天地，共同打造起科技成果转化的青岛特
色、青岛品质、青岛高地。”胡金焱说。

一所以“青岛”命名的大学，该是什么样子
——访青岛大学党委书记胡金焱

□青岛日报/观海新闻记者 王沐源

●搞学科建设不能做“平原游击队”，要往“高原”“高峰”进军，做到“面上有高原、点上有高峰”。
●人才就像飞机，博士点就像飞机场，飞机在天上转一圈看看你这里有没有机场？没有机场，

降落不了，就飞走了。
●引不进人才就是浪费人才，引不好人才就是浪费资源。院长最大的作为是引进人才，最大的

不作为是人才流失。
●对人才我们要“看得准、引得进、留得下、用得好、出得来（脱颖而出）”。首要一关就是“看得

准”，如果把小象看成了小猪，把小猪看成了小象，那么过几年500斤的猪和5吨的象之间差距就出
来了。

●企业自己搞研发缺人才，大学有大量的科研人员，但是缺少研发经费。双方合作，就可以解
决这个问题。就好比大学有庞大的鸡群，公鸡负责打鸣，是基础研究；母鸡负责下蛋，是应用研究，
企业只要负责买饲料就可以了，饲料越足，鸡越肥、下蛋越多。

●如果学生念完大学头都不回就走了，对学校一点感情都没有，说明我们的教育没有“入脑入
心”。反之，如果学生离开学校的时候，留恋学校，经常想要回头看，那我们的教育才算是成功的。

记者：明年是青岛大学合并办学 30周年，您如何评价学
校近30年来的发展？学校对下一步的发展又有何规划？

胡金焱：1993 年，原青岛大学、山东纺织工学院、青岛医
学院和青岛师范专科学校合并组建新的青岛大学，学校由此
进入一个崭新的发展时期。在近30年的时间里，合校的效应
已经充分发挥出来。

过去在山东高校里面，我们的影响力还不够大，这些年可
以说影响力不断提升。尤其是近十多年来，在几代人的努力
下，学校快速发展，各种指标位居山东省属高校最前列，而且
绝大多数综合指标和核心指标排在省属高校第一位，在全国
的位置也在不断前移。现在我们各种指标综合算下来排在国
内高校70位左右，部分指标跻身前50位，显现出学校发展的
强劲态势。

2018年，青岛大学第三次党代会提出“立足青岛、融入青
岛、服务青岛，在服务山东新旧动能转换中求发展，在国家‘双
一流’建设中求突破”的发展定位。去年，我们又提出建设高
水平综合性研究型大学的目标。按照学校发布的“十四五”发
展规划，希望今后几年学校发展迎来一个质的飞跃，其中一个
阶段性目标，就是在“双一流”高校建设中有所突破。

记者：人才是第一资源，有句话叫“人才难得，轻视不得，耽
误不得”，作为重要的人才聚集地，全国各大高校都在大力引进
和培育人才。青岛大学在人才队伍建设方面有什么独特做法？

胡金焱：人才队伍建设是任何一所高校工作的重中之
重。这些年青岛大学形成一系列学科成果，背后所依托的都
是人才。我们在人才队伍建设方面所采取的措施是“存量提
升、增量崛起”。在增量上，每年引进海内外博士200位，并且
设立特聘教授人才工程，包括首席教授，特聘一层次、二层次
教授，卓越人才等。目前我们专任教师的博士占比接近70%，
这个比例还将持续提升；我们拥有聘任两院院士、海外院士、
长江杰青等高层次人才80位；泰山学者等省级人才近130位，
居山东省属高校第一位。在存量上，我们自己的培养也很有
成效水平，近年来成长起了长江学者、杰青、优青等各个层面
的人才，仅去年就培养出了5位国家级高层次人才，达到历史
最高，这对省属高校来说是非常不容易的。

为更好地引进人才，我们不断强化学院引进人才的压力
和动力。我经常说，引不进人才就是浪费人才，引不好人才就
是浪费资源。你5年引不进人才，一波人才就过去了，就像5
年不种地，地就废掉了；人才是占指标的，如果你引进的是“人
员”而不是“人才”，那就麻烦了。所以院长最大的作为是引进
人才，最大的不作为是人才流失。

对人才我们要“看得准、引得进、留得下、用得好、出得来
（脱颖而出）”。首要一关就是“看得准”，如果把小象看成了小
猪，把小猪看成了小象，那么过几年“500斤的猪和5吨的象”
之间的差距就出来了。

记者：高校是科技成果的重要发源地之一，但是科技成果落
地转化不畅在全国高校中是一个较普遍的现象。作为经济领域
的专家，您怎样看待这个现象？青大又是如何破解这个问题的？

胡金焱：高校服务社会是一个短板，很多时候高校对成果
转化不够重视，只认成果出来，不认成果转化，发表论文、争取
到项目就是目的。但是，近些年国家对高校服务社会的功能
越来越重视，实现高水平科技自立自强，解决“卡脖子”问题，
高校责无旁贷。

近几年，青岛大学不断完善科技成果转化机制，将原来的
科技成果转化中心升级改造，成立产业技术研究院，承担“对
接地校、汇聚信息、统筹合作、引导供需、招才引智”五大功
能。这几年效果逐渐显现出来，实现了百万级、千万级的成果
转化。我们鼓励科研人员服务社会，取得股权，取得收益，改
变过去科研人员“偷偷摸摸”给企业服务、“打工仔式”的服
务。我们也在主动对接更多企业，以需求为牵引拉动供给，让
企业“出题”，让科研人员来“答题”。

企业自己搞研发缺人才，要招兵买马，还要养人；大学有
大量的科研人员，但是缺少研发经费。双方合作，就可以解决
这个问题。就好比大学有庞大的鸡群，公鸡负责打鸣，是基础
研究；母鸡负责下蛋，是应用研究，企业只要负责买饲料就可
以了，饲料越足，鸡越肥、下蛋越多。

记者：青年学生思维活跃、思想多元，在新的语境下，大学如
何育人呢？

胡金焱：现在学生的话语体系和我们不一样，他们的有些
网络语言我们听不懂，他们想事的思路和我们不一样，我们获
取知识的速度有时候也不如学生，教师的权威性、管教效率大
打折扣。这种情况下怎么教育学生？我认为，首先要把管理
转向服务，为学生服务，润物细无声。这也是为什么我们提出

“四温”育人方法，有温度、有温情、有温暖、有温馨，这样你的
教育才不是简单粗放的，才是接地气的，学生才会觉得老师是
亲和的、有威信的、可以依靠的。其次是引导学生由他律转向
自律，激发学生活力。要充分尊重学生个性、自由、爱好，引导
他走向正确的道路，通过自我管理，达到自我实现。

我经常和老师们讲，如果学生念完大学头都不回就走了，
对学校一点感情都没有，说明我们的教育没有“入脑入心”。
反之，如果学生离开学校的时候，留恋学校，经常想要回头看，
那我们的教育才算是成功的。

【对 话】
在驻青高校中，以“青岛”这座城市命名的

青岛大学，无疑是一个“特别的存在”。
主体坐落于浮山脚下的青岛大学，犹如镶

嵌在青山碧海间的一颗明珠，与城市相映成
辉。近些年，青岛大学形成了医学教育区域优
势明显，工科教育行业特色鲜明，理科、人文社
会科学等学科扎实推进，师范教育快速发展，新
材料、新能源、新一代信息技术及文化创意新兴
学科加快孕育的多学科协同发展的新格局。
2021年，青岛大学入围软科（ARWU）、US News、
QS亚洲大学和泰晤士高等教育（THE）四大世界
权威大学排行榜，实现世界四大大学排行榜历
史性突破。

是什么成就了青大近年来的快速发展？这
座以城市命名的大学和它生于斯、长于斯的这
方热土之间有着怎样千丝万缕的联系？青岛大
学党委书记胡金焱以其特有的风趣语言风格，
娓娓道来。

■青岛大学党委书记胡金焱。

“

■■青岛大学远眺青岛大学远眺。。

扫一扫
二维码，观看
精彩视频

52022年10月9日 星期日 青报访谈
责编 刘宗伟 美编 金 琳 审读 王忠良 排版 林 艳


