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培育新经济，
先读懂新经济

□周晓峰

培育新经济
不 能“ 抓 大 放
小”。很多颠覆性
的产业变革，往往
不是大企业创造
的 ，而 是 中 小 企
业、初创企业这样
的“蚂蚁雄兵”
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工赋青岛 制造升级
城市向上

书中财富

2021年全球船舶市场触底反弹，船舶
企业正经历一波造船订单潮。在中国船舶
集团青岛北海造船有限公司的船坞内，工
人们正在进行船体焊接，21万吨散货船加
紧制造。

在市场需求、船龄替代和环保公约共
同驱动的新景气周期里，北海造船目前手
持订单41艘，为近十几年来最多的手持订
单量。

相对“饱满”的在手订单，将继续巩固
青岛北海造船在超大型矿砂船和大型散货
船市场的全球领先地位。目前，青岛北海
造船已建造交付各类干散货船百余艘，超
大型矿砂船全球市场占有率第一，大型散
货船市场占有率居全球前列。

超大型矿砂船世界第一

造船市场与航运市场密切关联，事实上，这两大
市场在 2008年之后已沉寂了 10余年。疫情打破了
全球供应链平衡，2020 年年中以来，国际运价持续
飙涨，带动造船业市场需求短暂提升。

船舶行业典型的替换周期需求也从去年开始叠
加释放。上一轮造船周期中，1996-2011年为交付高
峰，按照20-25年产能替换周期，将于2021-2035年
进入替代高峰，旧船舶的替换需求逐季上行。

去年以来，集装箱船、干散货船盈利上行。7月
22日，青岛北海造船建造的32.5万吨超大型矿砂船
BOKM GUAIBA 轮在青岛顺利交付；5 月 18 日，21
万吨散货船“山东和平”轮顺利交付；3月30日，云交
付32.5万吨超大型矿砂船BOKM DALIAN 轮……

作为中国船舶集团超大型矿砂船和大型散货船
的骨干建造企业，青岛北海造船生产线平均排期已
至2025年。“其中，公司2号造船坞订单已排至2026
年，基本保证公司未来2到3年的生产连续和稳定。”
青岛北海造船副总经理杨树振说。

一直以来，矿砂船主要由日、韩船厂建造，超
大型矿砂船的主要技术也一直掌握在日、韩手
中。近年来中国超大型矿砂船船型开发和建造技
术逐步走向领先，青岛北海造船在超大型矿砂船
市场的占有率位居世界第一。纽卡斯尔型散货船
是青岛北海造船的主建船型，目前已经获得常规
燃料动力、LNG 双燃料动力、氨燃料 READY 等船
型 35艘船订单。

2022年上半年，造船市场又有新变化。杨树振
告诉记者，钢材等原材料大宗商品价格下降、航运指
数持续下行波动，市场需求层面，海运运力供需错配
逐步改善，国际运价回归理性等，导致船东造船下单
观望情绪升高，市场订单处于收缩状态。2022年以
来，全球新造船各船型订单无论在接单总量还是订
单总额上，较2021年均有不同程度下降。

在市场需求层面，目前海运运力供需错配现状
逐步改善，现阶段高企的运价难以继续维持。“在当
前复杂的市场行情下，青岛北海造船将在新船型和
新技术研发上下足功夫，为应对后续市场变化做更
多技术和市场储备。”杨树振说。

绿色船型的新一轮竞速

近年来，中、韩造船企业围绕LNG燃料、甲醇燃
料、氨燃料等新型绿色环保船舶的争夺愈加激烈，船
舶行业竞争迎来新的技术变局。

在全球低碳发展的背景下，国际环保政策法规
不断收紧。国际海事组织决定，与 2008 年相比，到
2050年要减半船舶温室气体排放，并且到2030年国
际航运的碳强度降低40%。2023年1月1日起，现有
船舶能效指数（EEXI）、碳强度指标等级（CII）将生
效。克拉克森测算，现状态下，40%的散货船和油轮
以及部分集装箱船无法完全满足未来标准要求。

环保新规带来船东公司为满足船舶合规运营要
求的船队更新需求，并将进一步带动船舶行业技术
转型升级。“低碳发展的趋势，对大型远洋船舶来讲
最重要的是带来了 LNG 燃料、绿色甲醇、氨燃料等
替代燃料的技术革新。”杨树振说。近年来，青岛北
海造船积极向市场推出LNG燃料、绿色甲醇燃料等
新能源船型，并在多种绿色船型上开始陆续接单。

2022年 3月 31日，青岛北海造船签订 2艘 21万
吨氨燃料 READY 的散货船建造合同，截至目前已
承接6艘21万吨氨燃料READY的散货船。

8月25日，青岛北海造船与日本商船三井签署4
艘 21 万吨 LNG 双燃料动力散货船，预计将在 2025
年至2026年陆续交付。

近日，青岛北海造船研发的新一代甲醇双燃料
动力纽卡斯尔型散货船船型设计获得了美国船级社

（ABS）的原则性认可（AIP），这意味着该绿色甲醇双

燃料船型设计方案已基本成熟、技术安全可靠，具备
面向市场推广和承接订单的条件。

青岛北海造船在高附加值船型上的布局也在逐
步深入，尤其是中、大型油轮、集装箱船的市场开
拓。目前，青岛北海造船已成功交付MR中程油轮、
LR2远程油轮、FPSO船体等中高附加值油轮。2021
年，船企首次承接集装箱航运巨头达飞轮船10艘中
型集装箱船建造合同。

公司修船改装业务也在不断拓展。作为北方重
要的修船基地，青岛北海造船去年接手维修了因造
成苏伊士运河“堵船”而登全球热搜的“长赐”号集装
箱船，过去几年承担了马士基航运的大批量集装箱
船大型改装业务，公司未来还将继续加大船舶大型
改装业务的市场拓展。

未来，青岛北海造船将继续拓展中大型集装箱
船和大型、超大型油轮市场，实现造船产品多元稳定
发展，逐步形成以大型矿砂船，大型散货船为主，集
装箱船、油轮同步发展的产品结构。

重塑北海造船竞争优势

2021 年底，成为武船集团子公司五年后，青岛
北海造船重回中国船舶集团二级子公司序列。根据
中国船舶集团改革发展方案，现青岛北海造船已统
一管理青岛武船场地设备、资源，代管中船重工船舶
设计研究中心，一体化管理中船重工（青岛）海洋装
备研究院，一个新的“北船造船”重新出发。

未来各个板块将各取所长，重塑青岛北海造船
的竞争优势。中船重工船舶设计研究中心将进一步
壮大北海造船设计能力，助力公司研发更多新船
型。中船重工船舶设计研究中心具备船舶研发设
计、送退审能力，主要承担公司船舶产品新船型研
发、详细设计工作，近期与日本商船三井签署的4艘
21万吨 LNG双燃料动力散货船就是青岛北海造船
自行研发设计的第三代大型散货船，中船重工船舶
设计研究中心的“加入”提升了新船型的整体性能，
迭代速度也大幅提升。

在海工装备领域，资源的整合重组还将使青岛
北海造船具备FPSO（海上浮式储油装置）等大型海
工装备的整包建造能力。FPSO目前的产品附加值
比较高，此次整合大大提升了青岛北海造船在大型
海工装备领域的竞争力。

中船重工（青岛）海洋装备研究院可从事海洋资
源开发装备、海洋环境监测系统等产品的研发、设
计、集成，填补了海西湾造修船基地海工装备研究领
域的空白。

整合后的青岛北海造船正在不断优化布局，夯
实发展基础，从基础建设、能力建设、标准建设等系
统方面进行管理体系架构重塑。

作为青岛海洋装备产业的链主企业，青岛北海
造船将带动青岛船舶海工行业进入发展快车道。船
舶海工行业产业链条长，集群效应明显，从船舶主
机、船用压载水处理装置、锚链到风机、船用锅炉、分
油机等关键设备，青岛北海造船与青岛本地企业形
成了长期稳定合作关系。

虽然三到五年的订单无法反映船舶细分行业整体
趋势，但老龄船舶更新换代、航运环保新规不断推动，
必将带动船舶行业的中长期稳定发展。整合后的北海
造船将在船舶行业新一轮景气周期里“破浪”前行。

“你可以跑不过刘翔，但一定要
跑过CPI”，这是一家财经媒体曾经的
SLOGAN。某种程度上它说出这个
社会相当普遍的一种情绪：随着市场
化进程的加快，整个社会财富在大幅
增长的同时，很多人也或多或少地陷
入了财富的焦虑。

如何面对生活成本的提高？这
是普通人的困惑。如何解释这一现
象，则让经济学家们陷入了货币的泥
潭，长久以来聚讼不已、莫衷一是。

让我们先看看欧文·费雪，这位
被熊彼特称为 20 世纪美国最伟大的
经济学家用一个例子讲述了事件的
复杂。如果面包师告诉我们，面包价
格上涨，是因为小麦价格上涨，那么
他其实既没解释面包价格上涨，也没
解释小麦价格上涨。他只是把解释
这件事丢给跟他无关的另一件事物
而已。换句话说，如果面包师真的要
解释面包价格的上涨，他也必须解释
小麦价格的上涨，他不能把解释的任
务推给另一种商品。这种方法永远
没法触及问题的根源。这只是在不
停地转移解释。这就像古代哲学家
说地球是由一个巨人举起的解释一
样。当被问到那是什么支撑巨人时，
他们说他是站在一只乌龟身上。我
们仍然需要知道是什么支撑着乌龟，
不管我们往前追溯多少步，只要我们
不得不假设存在另一个支撑物，我们
就没法得到根本的解释。我们要解
释的，其实是所有物品（即整体）的价
格上涨。杂货店老板说他之所以要
价高，是因为别人给他的价格本身就
高了。而这种说法对我们没有多大
帮助。当然，零售商喜欢把责任推给
批发商为自己开脱，而批发商则解释
说他的生产成本涨了，把责任推给了
大批发商，说他们要价高了。大批发
商则将责任归咎于生产商，而生产商
就说它的工资支出涨了。可是，即便
追溯到这，也没有给出任何最终结
果。领工资的人告诉我们，他们必须
获得更高的工资，因为各种物品的零
售价格更高了。因此，这种解释高生
活成本的努力只是回到了高生活成
本本身。

走出这样的解释循环，费雪提
出：几乎没人意识到，任何商品的货
币价格不仅跟商品有关，还跟货币有
关，货币因素已经进入每一种商品的
价格中。面对普通读者，费雪用不世
出的极强的观察力、洞察力和表达能
力完成了《货币幻觉》《货币缩水》，首
次提出的货币幻觉思想，成为理解经
济学尤其是宏观经济学的一把钥匙，
也成为经济学一个重要的题域被不
断的讨论、丰富甚至颠覆。诺贝尔经
济学奖得主弗里德曼就用自然失业理
论成功解释了美国 1970 年代初期通
货膨胀率和失业率都上升的现象，从
而试图说明“经济学家所犯的最大错
误就是假设存在货币幻觉。”他的观点
在《货币的祸害》中有深入浅出的精彩
表达。而现在，人们又正在走出弗里
德曼的乐观，重思费雪的思考。

另外，从“幻觉”“缩水”“祸害”这
些名词的选择，我们似乎也可以看出
经济学家们对货币又爱又恨的复杂
情绪。这可能也正是理论和现实之
间的关系。经济学家常说，任何一种
理论，都是对现实的近似；即使理论
拟合现实拟合得很好，我们也不能说
这就是现实本身。货币幻觉理论是
如此，自然失业率理论也是如此。因
此，有关货币幻觉理论的争论，仍将
持续下去，经济学家对现实世界的理
解和解释，仍将持续下去。
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提到新经济，不少人都有下意识
的偏好，但多是看重引进叱咤风云的
龙头企业，或者与人工智能、大数据、
云计算、物联网等高大上技术挂钩，而
对名不见经传的中小企业不感冒，对
不熟悉的新项目不触碰。实际上，很
多时候，这种“下意识”，会造成“盲
区”，错失新经济。

新经济概念兴起于上世纪 90 年
代的美国，随后迅速扩展为全世界范
围内的新技术革命，并引发经济增长
方式、经济结构以及经济运行规则等
方面的变化。新经济涵盖信息经济、
生物经济、绿色经济、创意经济、智能
制造经济等，是决定未来发展方向的
先导性产业，考验的是对产业发展规
律和趋势的洞察力。

这就决定了培育新经济不能“抓

大放小”。任何新事物的发展，总要经
历一个由小到大的过程。很多颠覆性
的产业变革，往往不是由大企业创造
的，而是中小企业、初创企业这样的“蚂
蚁雄兵”。究其根源，在新经济领域，中
小企业的创新活力和专注度更强，进行
试验性探索乃至颠覆性创造的动力也
相对更大。

当前，各种新技术、新产业、新业
态、新模式层出不穷，正因为难以辨识，
容易觉得扶持“大块头”的头部企业风
险更低，而冷落了创新型的中小企业。

“发展了四年，所在园区不知道我们是
干什么的。”这是一家传感器企业负责
人遇到的尴尬。“希望当地有更多人了
解我们的品牌。”这是另一家新消费企
业负责人的诉求。很多新经济企业的
创始人都是技术出身，尤其是遇到发展
瓶颈时，不太善于处理和解决。对于这
些小而美的企业，要给予更多的关注和
服务，假以时日它们或许就能成长为新
经济巨头。

同样，“喜新厌旧”的做法也不可
取。发展新经济，固然要有拥抱新鲜
事物、探索未知世界的勇气，但并不意
味着“抢风口”“赶时髦”，而要立足当
地实际，理性发展产业。以元宇宙为
例，不乏蹭热点、打擦边球的概念炒
作，有的景区设立元宇宙研究中心，有
的以元宇宙名义发行虚拟货币，还有
的炒作虚拟房产、数字藏品。热潮过
后，鱼龙混杂的元宇宙行业留下一地
鸡毛。

另外，发展新经济不应忽视传统产
业，相反要加强传统制造业企业的转型
升级，带动优势产业“二次创业”。

事实证明，经过数字技术改造提
升的传统产业，也可以是新经济。生
产宠物食品的青岛双安生物科技，生
产车间实现“医药级洁净”，自有品牌
打入国内外高端市场，研发投入强度
甚至超过部分高科技型企业，虽然所
处领域还是传统行业，但驱动增长的
方式早已不同。没有落后的产业，只
有落后的技术；没有落后的行业，只有
落后的观念。从全国来看，玩具业的
泡泡玛特、餐饮业的文和友、美妆界的
完美日记，这些看似难有机会的传统
产业都长出了新物种。

新经济是一场发展理念、产业形
态、组织方式、监管方式乃至制度环境
的全方位变革，只有为种子型企业营造
更多的阳光雨露，一个新经济的热带雨
林才能葳蕤葱郁。

说不清的货币

市场需求、船龄替代和环保公约共同驱动新造船
订单潮到来，青岛北海造船手持订单排至2025年——

青岛北海造船：
“破浪”新景气周期

□青岛日报/观海新闻记者 王 伟

■工人在焊接船体。傅学军 摄

■青岛北海造船一船坞内同时在造两条大船。 傅学军 摄
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