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对于青岛
的博物馆而言，
九月是一个集
中展示、借鉴与
再造的起始，而
对于全世界的
博物馆而言，九
月都是一个新
的开端——

博物馆
新征程

精品化的预演

中秋将至，青岛市博物馆内外的“大唐盛世气
象”已初见端倪：陕西历史博物馆原创 IP“唐妞”
的6米高巨型卡通人偶傲立门前；馆内，东市西市
灯笼高挂还原唐代市井烟火，青绿山水里的打马
秋猎和茶舍中的书画器具陈设，制造千年前最传
统的日常生活场景。

9月9日，弘盛于唐的法门寺地宫宝藏将进驻
这里，带来一场高品质文博大展。值得一提的是，
在2008年加入全国博物馆免费开放行列之后，这
也是市博物馆鲜有的一场收费展。博物馆首次与
法门寺博物馆、宝鸡青铜器博物馆等合作策划，将
展览交由第三方专业展览公司运营，联合市场之
力，将高端精品展览引入了青岛。

近年来青岛市博物馆一直在尝试探索新的展
览运作之路和高质量可持续发展之路，正在有序推
进的新馆扩建工程加快了这一步履。建成后的博
物馆作为青岛新的公共文化地标，以“城市会客厅”
为理念，场馆面积将增至8万平方米，建筑规模在15
个副省级城市中的排名也将升至第2位。而未来如
何实现与升级的场馆相匹配的最大化、高质量的设
施空间应用，则是摆在博物馆人面前的新命题。

在市博物馆党总支副书记赵好看来，博物馆
事业蓬勃发展的今天，免费开放并不意味着固守
所成，过去两年间各地博物馆纷纷试水特展，将公
益性与市场化结合。即便是在疫情的影响下，
2020 年仍然有四川博物院举办了“你好，航海
王”、湖南博物馆举办了“从文艺复兴到印象派
——欧洲绘画五百年”、山东博物馆举办了首个收
费特展“六合同风——秦文化大展”……这些以商
业模式运营的展览，都获得了观众的推崇和认同。

即将在青岛呈现的法门寺地宫宝藏，无异于
一次博物馆展览精品化的预演。它并不局限于把
高级别的文物展品隐于展柜，而是将历史坐标锁
定于大唐盛世年间，以不同的场景提供有关教育、
欣赏、深思和知识的沉浸式共享，而这正与新的有
关博物馆的定义不谋而合。一定程度的商业模式
不仅利于博物馆收获社会效益和经济效益的双
赢，更重要的是，弥补了经费短板，有更多投入用

2022青岛·大剧院艺术节将于9月8日至10月
23日在青岛大剧院举行。艺术节由市委宣传部、
市文化和旅游局、青岛国信发展（集团）有限责任
公司、北京保利剧院管理有限公司主办，青岛大剧
院管理有限公司承办，今年已是第十二届。

本届艺术节以“光”为主题，集中国戏剧创作
之“灵光”、中国艺术家之“星光”、中秋之夜艺术
沉浸之“月光”，聚光成炬，以艺术之光点亮生活，
涵盖歌剧、音乐剧、音乐会、舞蹈、话剧、儿童剧、
戏曲等演出类型，并推出和舞台剧艺术相关的讲
座，共策划推出23个项目、32场演出。

在演出策划上，2022 青岛·大剧院艺术节呈
现四大特点——

一是秉承国际水准。艺术节继续秉承“五个
一”高要求，即策划一场国际级高水准交响音乐
会——《中国东方演艺集团交响乐团音乐会》，一
部经典歌剧——中央歌剧院歌剧《弄臣》，一场国
际级高水准合唱音乐会——《中国交响乐团合唱
团音乐会》，一场管风琴音乐会——《沈凡秀管风
琴室内乐音乐会》，一场天骄音乐剧——青岛籍
音乐剧演员于毅主演《灵魂摆渡之永生》。

二是汇聚顶尖院团。在“星光典藏”剧作单
元中，本次艺术节共邀请 12 部全国一流剧目展
演，集结中国东方演艺集团、中央歌剧院、中央芭

蕾舞团、中国交响乐团、陕西人民艺术剧院、北京
京剧院等多个国家顶级艺术院团；邀请高艳津
子、崔健、沈凡秀等知名艺术家，以及中国舞蹈家
协会主席冯双白、国家一级编导佟睿睿等巨匠剧
作鼎力加盟。

三是弘扬传统文化。今年艺术节开幕演出
为陕西演艺集团·陕西人民艺术剧院创排的“茅
奖三部曲”之话剧《主角》，该剧以秦腔名伶忆秦
娥近半个世纪的人生起伏为叙事线索，反映出大
时代下几代秦腔人的命运沉浮，展现了一副波澜
壮阔的社会图景。除开幕演出《主角》外，翩若惊
鸿、婉若游龙的舞蹈界奖项（荷花奖、五个一工
程、文华奖）大满贯得主《水月洛神》、史诗般展现
瑰丽楚文化风情的大型歌舞剧《编钟乐舞》、中国
首个登上世界各大剧场的北京现代舞蹈团经典
舞剧《二十四节气·花间十二声》、北京京剧院扛
鼎之作《大保国·探皇陵·二进宫》等，众多本土高
品质艺术作品，把中国传统文化的艺术魅力淋漓
展现于舞台之上。

四是引领时尚消费。今年艺术节在发扬中
华传统优秀文化的同时，也为需要情感消费的都
市人群提供了多样化的选择。青岛籍演员于毅
将携其代表作之一音乐剧《灵魂摆渡之永生》回
到青岛舞台。根据 50亿流量 IP网剧《灵魂摆渡》

改编而成的音乐剧《灵魂摆渡之永生》在表现形
式和视觉风格上均有很大创新与突破，整个作品
呈现中式美学和“蒸汽朋克”风格，原网剧主演于
毅加盟饰演酷炫狂拽的“赵吏”，受到广泛认可，
被大家亲切地称为“赵吏本吏”。今年4月15日，

“中国摇滚之父”崔健举办线上音乐会，在线观看

人次达4400多万，展现了他作为一个音乐时代代
表人物的不朽魅力。艺术节期间，他将用《飞狗
2022年崔健巡演音乐会》给观众们带来理想主义
精神和启蒙主义实践的勇气。

今年艺术节将汇集世界经典剧目，中央芭蕾
舞团芭蕾舞剧《堂·吉诃德》、中央歌剧院世界十大

歌剧之一《弄臣》、中国交响乐团合唱团音乐会、中
国东方演艺集团交响乐团音乐会、享誉全球的管
风琴演奏家沈凡秀室内乐音乐会等，展现出中国
艺术家演绎世界一流作品的艺术水准。此外，话
剧《主角》、舞剧《水月洛神》、音乐剧《灵魂摆渡》等

“中国出品”的优秀剧目，将史诗著作、传统文化和
潮流文学展现于舞台之上，为广大观众呈上一场
中国风骨、世界风尚的文化盛宴。本届艺术节大
幅度增加了户外文化活动的内容，在“月光沉浸”
户外艺术节期间，将举办《十二载·四季》楼体光影
秀、《光音的故事》月光音乐节等大型户外公益活
动，以及《第五季·未来》科技互动艺术展、“大咖
说”文艺对话等文化活动，以多元、生动、有趣的艺
术形式，打造更创意、更丰富、更好玩的艺术现场。

艺术节期间，青岛大剧院将被光影和影像点
亮，霓虹光影、现代建筑、自然景观在夜景中融为
一体。应用数字新媒体以及当下最流行的VR虚
拟现实技术、AR 技术、交互装置，由观众参与创
设想象中的艺术世界，实现现场音乐创作、绘画
创作。此外，大剧院还开发了以“光”为主题的光
影文创产品——“剧光”纸雕灯，兼具观赏性和实
用性。剧院自创IP“小青花、小青草”将于艺术节
期间首次推出其微信表情包，通过趣味解读剧场
文化的形式拉近与观众的距离。

一大波好戏携“光”而来
□青岛日报/观海新闻记者 李 魏

于让文物“活”起来的脑洞创意和场景还原，满足
人们对高质量文博产品的多样化欣赏需求。

离生活更近一点

故宫前掌门人单霁翔说过：“一个好的博物馆
不是看他馆舍有多宏大、藏品有多丰富，而是看这
座博物馆是不是有情怀有温度，人们是不是能把
它当作自己生活中的博物馆，是不是经常来，来了
不想走，走了还想来。”真正放大博物馆吸引力的，
除了具有情怀和温度的高品质展览，还有那些从
馆藏延伸至我们生活的博物馆“创造”。

北京大学考古文博学院教授齐东方认为，5G、
视频语音、3D、AR等新技术的应用，改变了我们的
生活，也改变了大众对博物馆的传统认知。应用河
图技术，游客可以在手机上体验敦煌博物馆虚拟数
字内容与莫高窟实景的融合，看到《九色鹿王本生》
图中的鹿从台阶上款款走来、飞天缓缓飘落，既有
沉浸式和交互式体验，又可清晰地欣赏到精美的、
动态的石窟壁画彩塑艺术。让博物馆走向生活，实
际是博物馆新定义中传达出的一个重要观念。

透过官网或是“微青博”的导览小程序，在手
机上就能 360 度无死角欣赏青岛市博物馆 300 件
馆藏精品文物，甚至可能比现场观赏获得更多逼
真细节；扫描《文物魔卡》系列图书中的二维码，
就能通过 AR 技术，在《百工奇技》中浏览到各种
陶器、瓷器、玉器、造像等工艺馆藏的立体呈像，

《画里画外》是书画类珍藏的显现，《岁时佳兴》是
一场中国古典季节美学原创展览中的文物影像
集萃……当这些数字化技术创新应用于博物馆的
全新表达方式，出现在第九届“博博会”的会场，青
岛博物馆方兴未艾的技术革命可见一斑。

而让文物“活”起来，不仅体现为新技术的应
用，更重要的是建立在文物故事讲述上的博物馆
IP 的打造，这已经成为文博“出圈”的新玩法。去
年火爆的舞蹈表演《唐宫夜宴》，就用可爱的形象
高度还原了隋代乐舞俑的造型，“唐宫小姐姐”们
的嬉戏打闹、嗔怒搞怪，鲜活地打破了博物馆与当
下生活的时空壁垒。青岛市博物馆也同样没有忽
略自己的文创尝试。在昨天落幕的“博博会”上，
市博物馆精选了 20余种源于馆藏的精品文创，而

这其中，市博的三大“镇馆之宝”——北魏石佛造
像“双丈八佛”、北宋均窑瓷器“乳钉鼓式洗”、明代
道教经典总集《道藏》的三种衍生文创，以及博物
馆通过 IP授权合作，与香文化公司共同推出的几
款“香”的文创，在这场大IP云集的博物馆创意“大
会”上，也收获了关注与青睐。必须提及的是，这
也是青岛市博物馆过去六年来，首度集中展示自
己的博物馆文创发展。

文体旅商交融的博物馆

整个暑期，青岛各大博物馆都与一个特殊名
词“绑定”，那就是“研学”。创建于青岛纺织工业
遗址之上的青岛纺织博物馆和它所在的纺织谷，
一度热闹非常，而它所承载的活力已远超过“研
学”二字。

在纺织谷综合部的朱秀鹏看来，热闹源于博
物馆自身不断扩容与创造的功能属性，如今的纺
织博物馆，以百年包豪斯建筑的场馆为依托，已经
在厂区旧址的围裹与内容业态的日趋丰富多元中
形成了一个博物馆综合体。在这里，除了回望青
岛百年母亲工业的恢宏历史，还能够领略不同门
类时尚艺术：博物馆里，一个汇集全国各地创意编
织的沉浸互动式编织艺术展正在进行中，著名时
装设计师陈闻的油画与牛仔时装设计交融于他的
工业风工作室中。夜晚，这里的酒吧、咖啡馆和酒
肆交织着民谣和脱口秀的时尚气息，已逐渐成为
本土年轻人的聚集地。

去年的一场全国博物馆的专题论坛中，一位
专家如是表示：博物馆已经不仅仅是要满足人们
的精神文化需求，其实还可以创造需求。怎么
做？就是要打破行业分类、实现文体旅商的一种
融合，策划美好生活。

进入九月，青岛手工艺协会会长、青岛手工艺
博物馆的创始人鲁汉，也为他创建的这座博物馆
制定了新的战略模式：“化整为零 返璞归真”。手
工艺博物馆的场馆合同到期，现实的困境也逼迫
鲁汉重新思考博物馆的方向，他意识到，对于一家
不具规模又主打手工艺的博物馆而言，小型化、机
动化可能是最好的选择。在他的计划里，博物馆
的研究功能将进入高校，他已与一家驻青高校达

成合作意向，将联合开展一项针对手作工具与民
俗的专项研究，并将相关展览办进校园。同时，一
个有关手作互动体验的市场化运营博物馆正在酝
酿中，此前分散在坊间，依托新媒体加持的本土手
艺人将汇集于此，回归到手工艺最初的传统作坊
形态，而老城区的网红快闪式博物馆，也是鲁汉想
要尝试的一种新的博物馆业态。对他而言，这一
逼出来的转变，或许正是私人博物馆改变固有思
维，积极创造生存和成长的方式。

与此同时，青岛市博物馆也在憧憬着即将到
来的未来。据透露，新馆扩建后，将重点建设超过
1000 平方米的数字化展厅，先进的屏显技术、AR
眼镜、人机互动都将在这里呈现，为参观者带来更
加全息式的新体验。立足于提升青岛市博物馆的
展藏承载力和综合服务能力，未来的青岛市博物
馆，作为连接城市过去与未来的“城市之心”，将集
收藏、展览、研究、公共教育、文化交流、艺术品交
易与文化休闲娱乐功能于一体，成为青岛文化发
展的重要基地与中枢平台。

九月伊始，645家博物馆出现在
郑州举行的第九届中国博物馆及相
关产品与技术博览会（“博博会”）上，
这场暌违四年的盛会，带来新时期博
物馆建设的新理念、新技术和新创
造，其中，也有青岛市博物馆、青岛啤
酒博物馆和青岛一战遗址博物馆三
家青岛“国家一级博物馆”组团首秀
的身影。

作为“博博会”上“青岛博物馆之
城”展区的代言担当，市博物馆300
件馆藏精品文物三维模型和首套《文
物魔卡》系列图书的AR描摹体验现
场演示，17种以“三大镇馆之宝”为
灵感的文创产品和青博新款文创亮
相，传递青岛文博发展的新样貌；青
岛十个区市的博物馆人集结，前往这
场盛会学习观摩……对于青岛的博
物馆而言，九月是一个集中展示、借
鉴与再造的起始，而对于全世界的博
物馆而言，九月都是一个新的开端。

在“博博会”举行前一周，国际博
物馆协会正式公布了博物馆的新定
义，其中提炼出四个关键词：可及性、
包容性、多样性和可持续性；“参与”
和“体验”也首次出现在新定义中，强
调“在社区的参与下，为教育、欣赏、
深思和知识共享提供多种体验”，这
为博物馆的未来明确了方向。无论
我们是否已准备就绪，新时代博物馆
的新征程已经开启。

2022青岛·大剧院艺术节将于
9月8日至10月23日举行

■市博物馆门前的“唐妞”。

□青岛日报/观海新闻记者 李 魏

■舞蹈、歌剧、
音乐会等演出类型
将出现在艺术节上。

■青岛
市博物馆展厅内景。


