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风口之上猪能上天， 风口之下才
是硬实力的对决。 人们都喜欢风口之
上的上行期，却往往唱衰行业低谷。事
实上，“大风” 吹起来的往往 “鱼龙混
杂”，“寒冬”时才能欣赏到真正的“俏
花枝”。

行业上行周期内， 理性与非理性
的投资一齐涌入赛道，在“蛋糕”逐渐
膨胀的时候， 每一个入局者都能享受
到“风口”红利。只有当行业步入下行
通道时，市场才能逼迫落后产能出清，
调节产业结构， 让真正有实力的企业
“被看见”。

这个披沙沥金的过程是优秀企业

的成长机遇。以光伏产业为例，面临行
业低谷时， 产业链上下游的企业对成
本更加敏感， 对供应商的选择更加挑
剔。对光伏硅片企业而言，他们会更加

如何面对
行业下行

□王 伟

就像稻盛和夫
说的，经济繁荣时，
企业一味地成长像
没有“节”的脆弱竹
子。克服萧条才能
形成“节”，才能支
撑企业再次成长，
并使企业的结构变
得强固而坚韧

一“钾”难求，行业龙头纷纷开启扩产步伐，在硫酸钾“赛道”布局良久的
青岛碱业迎来新的发展契机———

青岛碱业：打开化肥产业增量空间
□青岛日报/观海新闻记者 王 伟 通讯员 曹丽艳

破题家电行业稳增长———

卡萨帝给出场景换道“高分答案”
□青岛日报/观海新闻记者 杨 光

主打高端产品

农业机械化、规模化种植逐渐普及，水肥一
体化趋势越来越明显。近年来，我国肥料产业结
构调整、技术升级，高端肥料的市场空间越来越
广阔。在产品布局上，青岛碱业二期硫酸钾项目
主打速溶全水溶肥和圆形造粒缓释肥等高端产

品，就是瞄准了这一产业趋势。
速溶全水溶肥是将肥料溶入灌溉水中, 以水带

肥、让水肥同步供应到作物的根围土壤。为了响应国
家精准施肥的要求，产品需要达到全水溶速溶，硫酸
钾的结晶粒度、纯度等生产指标都要进行调整。

青岛碱业一期硫酸钾产品纯度已达到

99.85%-99.91%。 这个纯度指标在国内同行业已
处于领先水平，但要达到全水溶速溶，纯度需要
提高到 99.99%。为此，青岛碱业与有关单位合作
进行了长达一年的技术研发。

另一个影响硫酸钾产品质量的重要指标是

氯离子含量。青岛碱业自主研发的基于曼海姆炉
搅拌耙齿结构改进优化技术、基于天然气与热空
气配比技术、硫酸钾先进节能生产工艺等关键核
心技术，使氯化钾与硫酸的配比更精确。超低氯
硫酸钾产品的氯离子含量远低于国标优等品的

行业标准，已达到国内领先水平。
为适应农业机械化作业要求，青岛碱业在上

马二期硫酸钾项目的同时对圆形造粒缓释肥技

术展开了攻关。圆形颗粒将减少运输过程中颗粒
摩擦产生的粉末，也更加符合农业机械化、标准化
作业的要求。另外，圆粒硫酸钾还可以用于掺混肥
的生产，未来也具备广阔的市场增长空间。

“硫酸钾本身的成粒性不好，要造成规则且
均匀的圆形颗粒，需要在研发上下大功夫。”青岛
碱业副总经理丁珊修说， 为了达到圆形造粒要
求，青岛碱业尝试了不同配比的粘合剂，不断更
改配方工艺，目前已进入试生产阶段。

近年来，青岛碱业荣获山东省制造业高端品
牌培育企业， 青岛碱业钾肥科技有限公司先后荣
获了国家高新技术企业、山东省“绿色工厂”、青岛
市“专精特新”企业、青岛市优秀质量管理小组、青
岛市优秀质量信得过班组等荣誉称号， 被评为青
岛市工业互联网数字化车间。 依靠在技术上的不
断“打磨”，青岛碱业正在收获更多增量市场空间。

做大做强产业链

青岛碱业生产的硫酸钾产品也是住商肥料

（青岛）有限公司生产复合肥的原料。青岛碱业通
过与日本住友商事株式会社合资，将产业链向高
端复合肥领域延伸。

“住商肥料是国内首先引进日本先进的脲醛
缓释复合肥生产工艺的企业，产品质量在国内领
先。”住商肥料（中国）企业集团销售总监张同磊
说，脲醛复合肥生产工艺在日本是一种很成熟的
技术，2004 年合资组建的住商肥料（青岛）有限公
司将“脲甲醛肥料”在国内率先推广开来。“双方
将资金优势、技术优势、经营理念结合，坚持以生
产、销售高端复合肥及特肥产品为经营主线。”丁

珊修说。
2011 年，住商肥料第二生产基地佛山住商肥

料有限公司投产，住商肥料形成南北互补支持的
战略布局。住商肥料现已成为国内产销量最大的
脲甲醛生物（脲醛）缓释复合肥生产企业，年产能
突破 40 万吨，出口澳大利亚、马来西亚等国家。

通过不同营养元素配比生产的复合肥生产

工艺更加复杂，产品利润率也更高。为寻求活土
增效、改良土壤的解决方案，住商肥料开始在现
有脲醛技术的基础上继续研发， 考察添加海藻
酸、矿源黄腐酸钾、微生物菌等各种优质成分，继
续开发新产品、扩展产品序列。

“我们 16 万吨的硫酸钾产能并不高，所以将
探索高端化、差异化的路线抢占市场，加快向新
型化工和现代农资产业进军的步伐。”丁珊修说。

目前，青岛碱业已联合青岛农业大学启动新
型钙镁肥的研发。青岛碱业生产氯化钙过程中产
生的压滤泥中富含钙、镁成分，可以中和酸化土
壤。新型钙镁肥产品正在进行大田实验，未来将
进行产业推广。

发展绿色循环经济

这个“变废为宝”的尝试也是青岛碱业近年来
坚持绿色生产、发展循环经济的成果。日前，省工
业和信息化厅下发了《关于公布 2022年省级绿色
工厂名单的通知》，青岛碱业钾肥科技成功入选。

2010 年，顺应青岛老企业布局调整，青岛碱
业借助搬迁转型，重新梳理产业链条建设了硫酸
钾—氯化钙—小苏打循环经济产业链，产业链产
品之间互为原料，形成了节能减排降耗的闭环产
业链。在硫酸钾产业链构建过程中，青岛碱业也
始终将绿色低碳理念实践到位。

在青岛碱业一楼大厅的大屏幕上，实时显示
着硫酸钾等产品每日的产量及产能消耗。“能耗
指标每班算着干，向管理要效益，向技术革新要
效益。”丁珊修说。

自主研发曼海姆炉盐酸尾气吸收工艺，提高
尾气洗涤塔吸收效率，完成硫酸钾生产装置节能
减碳改造，回收利用曼海姆炉排放的热量……在
生产工艺上，青岛碱业使用国内最先进的曼海姆
法生产硫酸钾。生产过程中使用新能源天然气替
代了传统能源煤 ， 年减少二氧化碳排放量约
16000 吨。近年来，青岛碱业还在不断通过技改技
措降低能源消耗，提高生产效率。

“未来我们将继续运用新设备、新工艺进行
低碳升级改造，推进节能和环保项目发展。”丁珊
修说，比如这次新建的硫酸钾二期项目，通过优
化工艺流程， 二期项目相对一期减少了螺运机、
链运机等 21 台运输设备， 曼海姆炉燃烧系统还
“上新”了质量流量比调自动控制系统，使天然气
与空气始终以最佳比例混合燃烧，同时采用助燃
风卷吸技术降低火焰中心点温度，达到无焰燃烧
效果，降低了氮氧化物的排放。

在一“钾”难求的新机遇下，青岛碱业将以高
端化、差异化、低碳化的姿态切入赛道，打开化肥
产业增量新空间。

与生活品质息息相关的家电消费， 是扩
内需稳增长的重要支撑力量。 尽管中国家电
已经步入存量市场，获客难度加大，但向高端
化、智能化、场景化升级的行业趋势为撬动家
电消费潜力打开了一扇门。

锚定稳增长、稳预期，近期政策面针对家
电行业的消费券、 以旧换新等促消费政策持
续导入，正在推动家电市场逐步回暖。然而，
家电市场要行进的更加稳健， 更需要自内而
外的驱动力。

国际高端品牌卡萨帝近日就用生活体验

迭代升级，给出了行业自驱力的最佳注脚。
6 月 25 日，以“家无界·爱不凡”为主题

的 2022 年卡萨帝思享荟在重庆举行。 通过
深度融合场景品牌三翼鸟， 高端品牌卡萨帝
全面地诠释了“家无界”的主题，为用户带来
了打破空间边界、创造生活无界、享受生态无
界的美好生活体验。

这背后是卡萨帝的持续创新，通过创新驱
动加大优质供给，以“经典”和“原创”的“卡萨
帝味道”满足内需市场不断升级的用户需求。

插上三翼鸟的翅膀， 卡萨帝可以给用户
提供按需定制的、完整的、数字化的“家”的解
决方案，加速制造业与服务业的融合，孵化新
经济新模式新业态， 同时以数字化的体系感
知需求端的变化倒逼产业升级、行业革新，为
家电行业稳增长提供内生动力。

创新驱动打造“卡萨帝味道”，
加大优质供给

这并不是家电行业最好的时代。 超预期因素
影响下， 供应链上原材料价格持续上涨、 芯片短
缺，市场端增量空间不足、需求收缩带来了多方面
的不确定性，都让行业承压前行。

但家电行业也正在迎来更好的时代。 以长期
主义的眼光来看，发展型、品质型、多样化的消费
升级趋势不会改变。这是高端品牌最好的机会。

“做高端可以比较好地应对环境的恶劣，比较
好地响应用户消费升级的需要。”海尔智家董事长
兼总裁李华刚表示。

应需求而动的卡萨帝， 在高端品牌的创新探
索中，提炼出了卡萨帝独有的“味道”。李华刚将其
归结为“原创”和“经典”。

行业唯一实现冰箱零距离自由嵌入、 细胞级
保鲜，空调独创的双塔软风技术，洗衣机引领行业
进入了双滚筒和空气洗的全新时代……卡萨帝凭
借系列原创科技和工业设计， 为行业开创了一款
款经典产品和一个个全新品类。

“做高端需要的是工匠精神。” 李华刚表示。
“这个年代不可能还有闭门造车出来的高端品牌。
我们把全球一流的研发、技术、设计、制造融合为
一，为用户共创。因为用户有需要，我们跟着用户
的步子走，产品出来了，市场也就有了。”

用户愿意为“卡萨帝的味道”买单，恰恰是因
为卡萨帝的“对味”。从 2016 年的产品、品牌 、方
案、智慧、平台到 2021 年踏上场景新征途，卡萨帝
的品牌创新升级之路， 也是行业高端供给的创新
之路。

“对味”带来的高增长是持续的。卡萨帝在继
续蝉联高端份额第一的基础上，在 2021 年实现了
40%的高增长，收入达到 129 亿元。中怡康数据显
示，2022 年第一季度行业零售额下降 16.9%，卡萨
帝则实现 32.3%的逆势上扬。

数字驱动“制造 + 服务”深度
融合，引领行业升级

智能是行业对内需市场演进趋向的基本判

断。因此智能家居成为行业的时代命题。
智能与家电的结合，连接是基本思路。浅层的

被动式控制显然不会是行业的最优解。 而卡萨帝
的“解题思路”，是换道场景、主动服务。

其逻辑不仅是卡萨帝高端品牌与三翼鸟场景

品牌的深度融合， 更是制造业与服务业的深度融
合。 这将催生出更多满足用户高层级需求的新模
式新业态。

“随着卡萨帝与三翼鸟的深度融合，我们开启
了家无界的美好生活。”李华刚说。

“家无界”，意味着更大的想象空间和更强大
的实现能力。在这其中，卡萨帝是载体，依托智家

大脑，可以实现产品连接和远程升级；而三翼鸟提
供的是场景解决方案。二者融合，让家电、家居、家
装的行业界限被进一步打破， 实现了从上游到终
端的全流程定制化服务能力。

卡萨帝对“家”的想象力，起点在于其对用户
需求的理解。插上三翼鸟的翅膀，卡萨帝为用户提
供的不仅是代表家电制造顶级能力的高端产品，
更是智慧生活方式一站式定制的高端服务， 是生
活艺术的全新体验。这将为用户创造更大的价值。

这样的“乘数效应”，只能发生在数字时代。卡
萨帝掀起了一场数字化变革。

“用户需要这种变革。”在李华刚看来，家电的
发展经历了三个时代， 在此前的产品时代和渠道
时代，无休止的价格战一度成为获客的方式，这是
对用户需求的不尊重。 而数字时代引领着行业进
入了用户时代， 用户需要的是其愿意接受的生活
方式。

数字化平台让卡萨帝更精准地感知用户需

求，进而实现在需求端，以真正的高价值服务和溢
价能力来找到、说服、感动、留住用户，为行业带来
商业逻辑的实质性变化；在供给端，以全流程的数
字化把研发、制造、供应链、物流全部打通，统一响
应用户。

这样的数字化驱动也是用户需求驱动 ，基
于此 ，品牌得以找到升级方向 、创造更大空间 ，
引领产业革新， 为行业稳增长提供驱动力和生
长力。

倾向于采购切片效率更高、碎片率更
低、切片片厚更薄的设备，以极致的
成本预算方案将低效率的设备供应

商挡在门外。这个过程中，更加注重
“修炼” 核心技术的切片设备企业就
收获了成长机遇。

行业上升期看不出差别的优势

在行业低谷时被放大，他们在一众企
业中脱颖而出、逆势扩张。透过中国
光伏产业发展史可以看到，每一次周
期都是一场大浪淘沙，那些曾经闪闪
发光的企业最终销声匿迹，一些名不
见经传的企业反而得以穿越周期。

稻盛和夫曾在演讲中分享他关

于“萧条”的观点。他认为，经济繁荣
时，企业只是一味地成长，没有“节”，
成了单调脆弱的竹子。 克服萧条后，
就形成了许多“节”，这种“节”才是使
企业再次成长的支撑，并使企业的结
构变得强固而坚韧。

面对行业低谷时，稻盛和夫给企
业开出的药方就是要长出“节”，变成
更有韧性的企业。就像每一次闯过萧
条期后京瓷的规模都会扩大一圈、两
圈，那些闯过行业低谷的企业通常会
变得更强。

周期性行业尤甚。在化工、光伏、
轮胎等周期波动十分明显的行业，我
们可以更加清晰地看到这个趋势。在
周期性行业中，如果一家企业能够熬
过低谷，在后面的上升期内，市场将
大力“补偿”这些企业，许多龙头企业
就是在这样的周期波动中诞生 、成
长。

能够穿越周期风浪的企业才能

更好成长。熬过了行业低谷，才能真
正穿越周期。那些能够在竞争中屹立
不倒的企业，无一例外都是在低谷时
“历劫”、在风浪中成长的企业。

要用长远的眼光看事情，做时间
的朋友。好的企业不是赚风口和机遇
的钱，没有一个行业永远处于上行周
期，波动的行业是检验企业生存能力
的 “试金石”， 机会主义者熬不过寒
冬；要不断打磨核心竞争力，去锤炼
自身走过行业低谷的能力。 技术、产
品和管理是一家企业根基和根本，也
是寒冬时可以御寒的“棉衣”。

春花烂漫，是因为在寒冷的冬天
积蓄了能量。 每一个周期的寒冬低
谷，都是好企业把握机遇最好的时间
点。

最近， 青岛碱业硫酸钾厂副厂长王金台格外忙碌，二
期硫酸钾项目的圆粒硫酸钾试生产到了关键阶段，员工们
加班加点优化各项工艺流程指标。

主打速溶全水溶肥和圆形造粒缓释肥等高端产品的

硫酸钾二期项目， 让青岛碱业在硫酸钾行业再度进阶，市
场地位愈发稳固。二期项目达产后，青岛碱业硫酸钾年产能
达到 16万吨，产品品种覆盖全部高端和超高端系列。另外，
青岛碱业与日本住友商事株式会社合资成立的复合肥生产

企业住商肥料已成为世界先进的脲甲醛复合肥生产企业。
围绕打造国内复合肥高端品牌，近年来青岛碱业加速

布局肥料产业链，抢占市场，寻找化肥产业增量新空间。
提前的布局总是会赢得回报。受疫情等因素对全球产

业链的影响，钾肥供应格局发生变化，化肥行业迎来强景
气周期。钾肥是农作物生长的基础肥料，行业龙头纷纷开
启扩产步伐，在硫酸钾“赛道”布局良久的青岛碱业将迎来
新的发展契机。

■硫酸钾二期项目。

■
青
岛
碱
业。
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