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文艺FUN

新空间，新体验

在大型剧场场租居高不下的情况下， 选择户外
空间、小型剧场既是降低演出成本的考虑，也是新兴
业态的首选。

作为岛城第一家单口喜剧俱乐部，“叁拾捌”喜
剧俱乐部原本的演出场所选择酒吧里， 直至固定在
龙马社黑匣子剧场， 岛城脱口秀爱好者才找到了一
方属于喜剧人的天地。 龙马社主理人张瀚文同时也
是一位戏剧人，他的黑匣子剧场坐落于怡堡酒店里，
这里也是著名的 “星星集市” 举办地———酒店+剧
场+脱口秀+话剧+文化集市， 把老城区的文脉与新
兴文化业态充分结合， 让老城区与年轻观众实现了
强连接。

张瀚文对剧场空间经营有着成熟的思考， 他把
黑匣子做成一个平台， 对接各路剧社，“原本大家都
是做各自的圈子， 现在各个团体来到我们剧场的平
台，而且我们持有开放的心态，把热爱戏剧文化的年
轻人汇集到这里，在老城区做成文化圈子，甚至做成
小的产业园都是有可能的。”

去年开始着手经营后，张瀚文发现青岛戏剧、喜
剧的原创内容比较少，而且不容易破圈，于是他计划
结合龙马社的北京资源，打造青岛排练、北京首演的
新模式。龙马社打造的德云社版话剧《窝头会馆》备
受业内关注，尤其郭德纲的出演更让观众期待，龙马
社的“北京—青岛”双城模式有望在《窝头会馆》等戏
剧里得到验证。

演艺新空间，一方面具有物理空间的“新颖”，另
一方面也给观众带来体验的“新鲜”。

即将在 6 月开启的“戏岛戏剧节”由岛城戏剧人
张钰打造，重头戏《朱莉小姐》为瑞典戏剧大师斯特
林堡的代表作，小姐与仆人的爱情悲剧极富张力。张
钰负笈欧洲十多年学习艺术戏剧， 观摩学习从爱丁
堡到阿维尼翁多个戏剧节的模式， 深谙欧洲戏剧开
放、深邃、先锋的特性。他把《朱莉小姐》带到太平角
18 号这隅富有欧式建筑风情的场地上， 气氛上也很
接近久负盛名的萨尔斯堡戏剧节。“这片场地可以容
纳 300 多观众在户外观赏戏剧，大家可以带着啤酒、
咖啡观看表演，户外、草地、建筑、美食、戏剧，把戏剧
从传统剧场带到自然环境中， 让观众与演员能够更
近距离交织沉浸在一起。”戏剧节期间，太平角 18 号
的咖啡店也将同期开业，新剧、新演艺内容加上新的
观剧模式，颠覆观众对“看剧”的固有理解。

新空间期待新“IP”

长期以来， 演艺被视为文娱产业里的 “传统行
业”，它的经营模式已经颇为成熟。然而随着新技术
手段、新运营观念的兴起，演艺也迎来新变革。

从 2015 年创立到 2022 年遍地开花，“青未”逐
渐成为青岛文艺青年的头部 IP，它旗下的“小篷车”
常驻小麦岛演出， 助力这里成为音乐青年的网红打
卡地，还把音乐人送到音乐咖啡店、露营音乐节，免
费献上音乐表演。

青岛人孙先生平时是影视公司高层， 到了周末
换下西装，他就成了小麦岛“青未”团队里的吉他手，
用音乐、直播表达激情。除了音乐之外，“青未”还有
读书会、观影团、订制旅行等多种活动，虽然并未拥
有实体剧场、演出空间，但它的在线直播、主题音乐
会等创新使其脱离了空间束缚， 成为新的文艺空间
理念践行者。创始人陈哲表示，“青未”并未参照其他
文化社群的运营模式，只是践行“忠于未知，活出理
想”的宗旨。

去年 12 月，沉浸式戏剧《无昼之夜》在芝罘路 74
号大院上演。 这一悬疑互动演出每场限制人数 40-
50 人，大院里每个房间里都设计了“任务”，观众合力
在神秘公寓里完成一系列解谜推理， 体验人性的幽
微和曲折。《无昼之夜》上演后场场爆满，在豆瓣、大
麦上相继拿到了高评分。出品方创意 More 机构负责
人张茹是艺术科班出身，一直从事广告推广工作。有
感于青岛深厚的文化氛围，创意 More 机构一直尝试
把艺术、文化和商业结合，先后与青岛“故宫文创馆”
合作推出了大型真人古装实景沉浸互动体验活动、
1907 沉浸式戏剧跨年等项目，《无昼之夜》 也是创意
More 机构首款大型沉浸式戏剧作品，观众沿着不同
的情节支线进入故事，得到了层次丰富的戏剧体验。
该剧已入围“中国经典传播虎啸大奖”，目前第二季
正在研发中。在张茹看来，青岛的建筑文化、里院特
色与戏剧文化的融合有得天独厚的优势， 而对于青
岛来说，《无昼之夜》这样原创 IP 的累积，使得演艺
与城市人文肌理密切贴合，为文化行业拓展新空间。

从文艺作品到文化产品

从地下室 Livehouse、大商圈小剧场到博物馆、书
店等新兴场所， 演艺新空间以灵活的身段存在于各
个角落，它与大型剧场有着明显的区分度。

业内人士表示， 大型剧场往往需要文艺作品来
填充，类似经典戏剧、国际歌剧、大型舞剧等具有极
高艺术价值、创作成本的作品，需要大的剧场空间和
市场容量来容纳。而对于各具特色的文化产品来说，
如何满足不同人群的需求、 如何在 300 人左右的小
空间里实现商业利润，才是要考虑的问题。

青岛近年来不断诞生具有全国影响力的重磅作

品，而市民对小而美的文化产品也存在需求，新兴空
间满足了这一需求。走向市场，走向观众，走向习惯
了在线分享、社交文娱消费的年轻人，才是新兴演艺
空间的使命。

对于文娱行业从业者来说， 市场氛围需要不断
有前行者来培育，直至形成良好的大局面。在从业者
看来，演艺新空间需要比观众的需求更超前。另一方
面，新空间的体验感要强，要跟各种新兴平台、科技
手段合作，比如“青未”的周末音乐会屡屡在朋友圈
形成大范围传播。随着演艺新空间的兴起，它的在地
性应该相应弱化，让外地的粉丝能够购买到 IP 周边
产品， 让拥趸能够成系列、 成规模地追随。《无昼之
夜》就推出了展览单元“瞰个艺术展”，而“青未”也把
旅行采风做成了特色单元。 演艺新空间与大型艺术
机构、剧院设施联动呼应，组成了城市文化行业的有
机生态。

随着法兹、九宝两支乐队 Livehouse
专场演出成功举行， 青岛音乐演出市场
已经于 5 月中旬渐次启动。

自去年以来， 青岛的 Livehouse 行
业、音乐节市场和音乐吧行业迅速崛起，
一边是全省音乐演出市场的旺盛需求，
另一边是演出上下游各环节受到疫情影

响，市场一直没有充足的、优质的演出内
容供应。业内人士表示，山东音乐市场的
启动，第一炮肯定是在济南、青岛两个城
市打响，而法兹、九宝的演出印证了这一
说法。 记者采访了青岛音乐行业资深人
士，发现对于从业者来说，适应变局、追
求创新、 走出舒适区才是在新阶段的发
展要诀。

追寻溢出效益

青岛弄潮文化创始人胡楠在朋友圈

官宣了“青鱼”音乐节海报：7 月，这场集
合了朴树、万能青年旅店、夏日入侵企画
等音乐大咖的音乐节将在枣庄举办，还
邀请了部分青岛乐队加盟。 这也是胡楠
第二次策划 “青鱼” 音乐节，2021 年的
“青鱼” 音乐节曾取得良好的社会效益。
他表示， 枣庄之前较少举行类似的大型
音乐节，“青鱼” 音乐节让枣庄看到了城
市文化与原创音乐结合后的 “化学反
应”，“没想到能在枣庄做到三四万观众
规模， 短时间内赢得了文旅收益和乐迷
口碑，成为现象级爆款。”2022“青鱼”从
5 月延期至 7 月，坚持与乐迷相约。

面对在疫情影响下深刻变化的音乐

市场 ， 青岛一方面深耕本地音乐演出
IP，另一方面凭借深厚的演出经验、多年
维系的艺人资源实现向外输出的新路

径、新平台。青岛心连心文化传媒负责人
江建军也是演出器材行业的头部企业，
承接过迷笛 、 麦田等多个顶级音乐节
IP，尝试搭建音乐直播平台，结合本地音
乐人优势，以流量平台推广音乐。江建军
表示， 青岛多年来积累了丰富的艺人资
源，从原创歌手、成熟乐队等都有一批高
水准的音乐人，“我们在公司里搭建了直
播平台，通过抖音、微信号等平台发布。
现在我们的舞台已经搭建完毕， 这是一
个蜘蛛造型的舞台，非常有冲击力，顺利
的话 5 月底就可以开启第一场直播。”与
此同时， 青岛著名音乐人王斐东也组织
了线上音乐演出“海的故事”，召集青岛
音乐人通过线上平台致敬医务工作者。
向其他城市溢出，向网络平台溢出，体现
了青岛丰富的音乐演出资源。 在不断变
化的新环境下，青岛音乐人、演出从业者
正在寻找新的运营模式。

从 Livehouse 看城市地标

去年“逃跑计划”发行新专辑《回到
海洋》，主唱毛川当时预约了 5 月份回到
老朋友傅彤的“硬盒”Livehouse，为青岛
乐迷献上一场零距离演出。 由于疫情导
致的行程原因， 这场备受期待的演出推
迟到了 10 月。 对于青岛各家 Livehouse
来说， 恢复正常的演出节奏可谓是当前
最重要的问题。作为岛城代表性的 Live鄄
house，Downtown 相继承接了法兹 、九
宝两支乐队的演出， 也让行业感受到了
复苏的味道。傅彤表示 ，当下 Livehouse
演出内容已经成为衡量城市音乐文化内

涵的重要标准 ；“Livehouse 的巡演有着
标准的流程，从演出申报、前期宣传、开
票到演出组织等一系列流程密不可分。
成熟的 Livehouse 体系一方面是城市演
出容量、年轻人欣赏水平的体现，另一方
面也是城市演出环境健康 、 成熟的体
现。”“硬盒”在月底推出了青岛高校新乐
队的演出，旨在发掘青岛音乐后备力量。
从西海岸的“雀跃之地”到崂山“Down鄄
town”、市南“硬盒”，一系列乐队巡演正
在赶赴青岛。

随着青岛打造“音乐之岛”品牌的不
断深化， 音乐与各种新兴业态的结合也
不断产生新的商机。除了音乐演出之外，
一档国内顶级说唱音乐综艺也将在暑期

落地青岛，国内顶尖嘻哈歌手、音乐新人
齐聚一堂，打造华语音乐新势力。今年露
营概念大热， 露营+音乐现场的休闲方
式也大行其道， 演出器材商也接到了露
营营地的订单， 为小范围聚会、 户外游
玩、摩托俱乐部、房车俱乐部等提供音乐
设备。 在大型演出还未开放的当下，中
型、 小型演出让歌迷以更灵活的方式投
身其中，配以露营、咖啡、社交派对等内
容，感受多元的文化乐趣。

不断萌发的青岛“演艺新空间”
“溢出效应”催生小型剧场新热潮 空间有特色术业有专攻

□青岛日报/观海新闻首席记者 米荆玉 “音乐之岛”
弦歌再起

青岛音乐人打造演出新格局
歌迷期待再现火热行情
□青岛日报/观海新闻首席记者 米荆玉

从 5 月下旬到 6 月，
青岛文娱演出市场将迎来

一波小热潮———
“冰山之角”将推出国

内女性脱口秀领军人物小

鹿“女儿红”青岛站巡演；
龙马社黑匣子剧场将上新

原创剧《烧月亮》；太平角
18 号将上演 “戏岛戏剧
节” 沉浸式戏剧 《朱莉小
姐》。

值得注意的是， 这些
演出并未选择传统的剧

院， 而是出现在一些难以
归类的“演艺新空间”里：
龙马社的黑匣子剧场同时

也是“叁拾捌”喜剧俱乐部
的脱口秀表演场地，“冰山
之角” 也是一家融合了家
电博物馆、 音乐剧演出等
多种功能的艺术空间，太
平角 18 号的欧式建筑里
不仅实景上演严肃话剧 ，
还同时提供咖啡、 精酿等
饮品， 观众可以边喝咖啡
边看剧。 对于年轻消费群
体来说，看剧、看演出的概
念在不知不觉间被颠覆

了，只要观众愿意，文娱消
费可以是社交的、免费的、
户外的 、 即时直播式的
……

按照演出业内的规

则， 剧院大型演出要有以
季甚至以年为单位的计

划。疫情影响下，剧团演出
和院线影片受限， 溢出的
部分文娱消费转而去到了

新兴演艺空间。 业内人士
介绍，“演艺新空间” 并不
是新概念 ， 比如上海在
2019 年 5 月出台 《演艺
新空间运营标准 （试行
版）》，就将商业综合体、办
公楼宇、产业园区、旅游景
点、游船、改造好的老厂房
等列为“新型演出场所”，受
惠于这一政策，上海亚洲大
厦成为音乐剧、 脱口秀 、
Live 秀等新兴演艺的集
中地，文旅结合的新范例。

随着青岛演艺新空间

的不断萌发， 本土演艺氛
围、 艺术体验将得到极大
提升， 并将不断扩容到市
民身边。

■“青未”的
小麦岛公益演出。

■《无昼之夜》将沉浸式戏剧带入了里院。

■龙马社戏剧吸引了众多观众。

■艺术话剧《烧月亮》风格新锐。
■新兴演出空间也是青年人社交的场地。


