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今天我们如何定义博物馆？
5月，国际博物馆协会公布了有关博物馆定

义的两个最终提案，8月， 全体会员代表将作出终极表
决。博物馆在 2022年将被重新定义。
两个提案中，教育、欣赏与深思，是概括博物馆功能的共

有关键词，而在社区和公众参与下为教育、欣赏、深思提供体验
与交流，促进多样性、参与性和可持续性，成为全新定义的博物馆
共识。自 1905 年中国第一座公共博物馆南通博物苑初兴，时至今
日，我国博物馆的内涵与外延始终在发生嬗变，这一承载了城市多
元文化艺术普惠价值的场馆，正以更加开阔的思维，在 2022 年重新
修订其生存法则， 于时代变迁和疫情形势的复杂多变中寻找新的
方向路径。

一项最新统计显示， 目前山东省内博物馆的数量已达 639
家，居全国首位，其中，青岛注册博物馆总数 108 家，数量在全
国城市中位列第六。基数上全国领先的优势下，青岛的“博
物馆之城”建设目标正在谋求内容品质的全面升级，而
这恰与当下博物馆尤其是民营博物馆的生存发

展息息相关。即将到来的 5 月 18 日“国际
博物馆日”， 让这种紧迫感和表

现欲更加明显。

青岛老城区， 位于广西路安徽
路交叉路口百年邮局遗址上的青岛

邮电博物馆， 与广西路 12 号入驻
仅一年有余的“时光印记”印刷博
物馆 ，相距不足 800 米 。而最近
的一次“聚会”让两家博物馆的
距离更近了。

这场“聚会”中，22 家博物
馆见证了“市南区博物馆联盟”
的创建， 市南区委宣传部、区
文旅局和市城市文化遗产保

护中心共同 “撮合 ”，邮电博物
馆与“时光印记”达成了初步合
作意向，决意从文创产品的销售
和开发着手， 合力开拓博物馆文
创市场。
虽然双方的合作计划受到疫情

影响，推进放缓，邮电博物馆馆长周宁
悬着的心却稍稍落定了。2022 年，作为青

岛老城区漫游必到的打卡地标，邮电博物馆

的游客流量明显减少。主打印刷文创开发与现场体
验的“时光印记”也面临同样的困境。此时“市南区
博物馆联盟”的成立，堪称一次官方背景下的“合纵
连横”， 它为成长与转型中的博物馆尤其是民营博
物馆提供了多种可能性选择。

2021年时光印记印刷博物馆搬迁到老城区的广
西路， 当时一个主要原因就是这一位置地处旅游动
线上。博物馆开业到现在，从最初的展览体验，逐步丰
富过渡到文创产品的开发， 也逐渐建立起了一支相
对成熟的博物馆文创开发团队，目前“时光印记”的文
创销售渐成规模，博物馆也找到了一条“体验+文创+
模式输出”的发展新路径。

此前，青岛的文博系统曾经进行过一次更大规
模的“合纵连横”，将青岛德国总督楼旧址博物馆、
天后宫和青岛康有为故居三家国有文博场馆都纳

入了新组建的青岛市文化遗产保护中心， 这一以青
岛老城区“申遗”作为背景的大动作，实现了对老城文
博优势资源的一次重整，带来的直观变化，即是三家
重量级特色博物馆形成合力的统一推介。 今年的国
际博物馆日，三馆齐发，统一以“传统的力量”“青春的

力量”“新潮的力量”为题，推出系列创意体验活动，同
时也在老城区勾画出一条博物馆特色文旅线路。

在“市南区博物馆联盟”的发展计划中，也看到
了合力的彰显。“联盟”不仅将组建提供高水平业务
指南的专家智库， 还重点在博物馆研学领域下气
力，完成服务产品与教育需求的高品质对接。未来，
文创研销一体化发展体系的构建，数字文化产品和
服务的创新，以及甚嚣尘上的 NFT 数字藏品开发，
将一一提上日程。

此前， 青岛的崂山区、 西海岸新区等多个区
市，也都在尝试以各自的创新方式，达成博物馆的
馆际合作。在全省率先实施“博物馆之区”建设的
崂山区，每年投入 30 余万元，推出“博融万家·崂
山区博物馆馆际联展”，联动开展专题展览、公共
教育、文博市集、新媒体互动。如今区域内的非国
有博物馆数量达到 18 家，居全市之首，品类众多
的民营博物馆已成为其区域文化发展的特色优

势。政府主导，统一制定政策、搭建平台，推动博物
馆“合纵连横”，注定将成为 2022 年之后青岛博物
馆的一项生存法则。

位于团岛三路 16 号的针路航海博物馆，原为
具有百年历史的青岛海岸电台旧址， 至今门口依
然保留着两根与城市几乎同龄的电线杆。 馆藏的
近 600 件航海文物中囊括了航海天文钟、 罗盘、船
灯、沉船瓷器，年代最久远的可上溯至宋代。

不过， 这家博物馆最广为人知的并不是丰富
的特色馆藏，而是科普研学式教育。这处由山东海
事局联合市南区八大峡街道办事处指导建设的博

物馆， 在 2021 年底刚取得博物馆资质成为青岛首
个航海主题博物馆， 就被赋予了中国航海学会航
海科普教育基地、青岛市科普教育基地、山东省水
上安全进校园活动基地等一系列新定位， 编写出
版了发行量超过 70 万册、面向中小学生的《水上安
全防溺水教育》教材。

针路航海博物馆馆长郑茗月最近正在为国际

博物馆日的一个特色研学项目作准备。 参观者通
过有线与无线电报机、 手摇发电发报机的拍发体
验， 以及甚高频无线电话模拟海上遇险报警通信
的实操，寓教于乐。她告诉记者，这正是博物馆基
于资源优势实现的功能拓展。

邮电博物馆的博物馆研学项目计划也已落

地，馆长周宁特别表示，这与市南区文旅局大力协
助开拓市场密不可分。今年国际博物馆日，邮电博
物馆将还原一处地下情报交通站的场景， 参与者
的任务是将信息秘密地传递出去……从烽火报警

到互联网通信， 邮电专业领域的沧海桑田将浓缩
于博物馆的一次趣味之旅中。

“五一”期间，铭史堂工匠艺术博物馆的掐丝
珐琅画非遗传统文化线上研学上线。 跟随有关博
物馆特色馆藏的专业视频讲解， 再配合项目合作
方， 一家主营该项技艺推广的机构———米拉索文

创工坊的手作材料包，以“课程视频+文创”的线上
研学方式， 让人们足不出户地参与博物馆的非遗
主题研学。

“博物馆研学不是走马观花，更不是枯燥的学
习，而是实现馆藏利用价值的最大化。这对博物馆

的产品和服务都提出了更高的要求。”在铭史堂工匠
艺术博物馆馆长崔芦圣婴看来， 这项还在试水阶段
的非遗研学， 将为博物馆的未来生存和发展提供一
个崭新方向。而在此之前，位于崂山区山东头路 58
号一处改造的仓库内的“铭匠堂”，馆藏中除了珐琅
器，还有一个十分偏门的大类，就是作为古建筑重要
构件的柱础。 这种馆藏的特殊性倒是聚集了不少具
有同样偏门爱好的青年白领。而博物馆也在探寻，如
何通过与相关部门和机构的合作， 发掘基于古建的
研学式体验互动，将这部分冷门馆藏激活。一个“无
研学不博物馆”的博物馆生存法则正在形成。

生存法则三：成为连接文艺生活的新地标
位于东海东路 52 号“冰山之角”的海尔世界家

电博物馆，一直被看作是青岛“博物馆之城”建设的
一枚硕果。这座由海尔集团倾力打造的国内首家沉
浸式家电艺术博物馆，被注入了海尔基因，步履不
停地创新求变。

今年“五一”，他们推出了国内首部博物馆沉浸
式音乐剧《时光里的我们》，讲述大时代里的家庭、
家人、家电，不同代际交织的生活变迁。演出中的一
幕幕年代故事，按照博物馆中不同时间区域场景上
演，观众跟随演员也完成了时空转换……这部设定
于未来世界，并通过“回忆建筑机器”穿越回溯旧时
光的音乐剧，被馆长钟浩骄傲地称作一部音乐剧版
的“人世间”。从现在开始的每个周末，这部剧都将
在博物馆如期上演，直至端午假期。

“去年我们做剧本杀，今年做音乐剧！”过去三
年间，海尔世界家电博物馆也在不断为自己的新定
位增添新的创意内容，并最终把服务人群锁定为两
大类：亲子家庭和品质青年。馆长钟浩举了个例子，

比如年轻的母亲带孩子来博物馆上科学课，课程期
间，母亲可以去隔壁的健康瑜伽空间上课，或是听
一会儿家庭生活讲座。“我们倡导普通的产品要被
场景所替代，解决生活实际需求。”

两年前，海尔世界家电博物馆开始探索“博物
馆+”模式，创新“品过去→见未来”用户场景体验，
搭建博物馆行业第一生态平台。这是一个集亲子研
学、家庭生活、婚恋交友、城市艺术、休闲打卡为一
体的“城市智美生活空间”，在这里，不仅能参观，还
能看电影、听 Live、品戏剧、玩剧本杀，打破对传统
博物馆的刻板印象。而这座工业风的博物馆从此也
告别高冷，成为连接市民文艺生活的新地标。

其中，在“博物馆+青年文化交流空间”的设定
中，有演出剧场、放映厅、爱情天台、彩虹楼梯、书

店、艺术厅，举办过脱口秀、500 人以上相声大会、
相亲会，提供年轻人社交欢聚的一切便利。“这就是
为什么我们做‘博物馆+’的概念，我们希望人们生
活在这里，成长在这里，社交在这里。这与海尔打造
的家电生态品牌概念异曲同工，未来博物馆必将突
破博物馆定义边界， 探索多元化发展的更多可能；
同时借助科技发展的无限潜力，不断辐射和延伸场
馆的文化价值，增加场景生命力。”钟浩说。

与此同时，青岛啤酒博物馆也在用活力时尚的
姿态，创新内容体验，推出了青岛首个博物馆内实景
穿越剧游《觉醒的酿造师》，融合剧本杀、密室逃脱、
参观游览和互动打卡，最重要的是，百年老厂房赋予
这些活动惊心动魄的感觉。今天的博物馆，毫无疑
问，也在改写着城市文艺青年的生活和社交方式。

经历了 25 年发展变迁的青岛金石艺术博物馆
也将推出一场极具现代性的油画展览，而展览现场
也一改博物馆的传统风尚，呈现出西式的沙龙时尚
风。这场油画家周仕超的个展也预示着金石博物馆
的改变。 馆长李雨欣告诉记者：“建馆最初的想法
是‘崇尚自然，以石会友，个人收藏，社会共享’，我
们始终视传承与弘扬中华传统文化为己任， 经过
25 年的发展， 现在也是时候探索新的模式了，那
就是如何将现代性与民族性有机融合， 增加博物
馆的功能性、趣味性，以契合当下年轻人的品位。”
目前，博物馆的线上导览、影视厅、休闲座谈区已
经开启，一些馆藏元素文创的开发业已落地。据她
透露， 下一步金石博物馆还将开通新媒体运营和
针对青少年的相关体验区。“博物馆是一个无限大
的载体，‘博物馆+科技’‘博物馆+金融’‘博物馆+
旅游’……在这个过程中，它与我们的文化艺术生
活的关系将更加紧密。 当然我们还有很长的路要
走。”李雨欣说。

生存法则一：多元融合“合纵连横”

生存法则二：“无研学不博物馆”

■海尔世界家电博物馆。

■“时光印记”
印刷博物馆内的展品。

本版摄影 王 雷

■邮电博物馆馆长周宁
给孩子们做现场讲解。

■邮电博物馆外景。

■针路航海博物馆。
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