
青岛师徒奔波“两条赛道”
李文龙出战短道速滑 杨占宇备战速度滑冰

□青岛日报/观海新闻记者 张 羽

2 月 4 日， 北京冬奥会的圣火就将
点燃。北京，将以“双奥之城”的身份展现
于世人面前。从申办、筹办到承办，一个
地道的青岛人经历了北京冬奥的全过

程。他，就是李龙刚，北京冬奥组委首钢
滑雪大跳台场馆运行团队监督组组长 。
“2014 年 3 月， 我从北京市审计局选调
到北京冬奥会申办委员会监督审计部工

作。 现在北京冬奥会各项工作已经进入
最后冲刺阶段，包括我在内的所有人，都
在为办一届‘简约、安全、精彩’的冬奥会
尽自己最大的努力。”李龙刚如是说。

为冬奥服务八年

李龙刚，地道的青岛人，18 岁离开家
乡到北京学习工作。与冬奥结缘，则是在
八年前。在北京冬奥会申办期间，李龙刚
在冬奥申委监督审计部工作，主要任务就
是对重大项目的招投标和物资采购进行

过程监督；对财政、财务收支的真实性、合
法性、效益性进行审计；对冬奥申委各部
门完成里程碑计划和重点计划任务情况

进行督办。“那段时间可以说是工作强度
最大的一段时间， 从 2014 年 3 月申办开
始， 到 2015 年 7 月申办成功，17 个月里
我和我的同事奔波在北京、延庆和张家口
三个赛区，对每个项目进行调研、把关，确
保整个申办过程不出现一点问题。”

2015 年 12 月 15 日， 北京冬奥组委
正式成立， 李龙刚作为冬奥组委第一批
工作人员，进入监督审计部工作。2021 年
8 月，为强化赛时场馆运行团队的监督和
管理，保障赛时场馆运行廉洁规范，北京
冬奥组委向赛时场馆运行团队派驻监督

组， 李龙刚被选派到首钢滑雪大跳台场
馆运行团队担任监督组组长。 他将在这
个岗位上，一直战斗到冬奥会结束。

谈到自己八年来印象最深刻的事情，
李龙刚笑了，当 2015 年 7 月 31 日，时任
国际奥委会主席巴赫宣布北京申办成功

的那一刻，所有的辛苦都得到了最好的回
报，“当时我们申办团队所有人都忘情欢
呼，相互拥抱。那一刻，真的太幸福了。我为
我是申办团队的一员感到光荣和自豪。”

为“廉洁办奥”保驾护航

北京冬奥会共涉及 57 个业务领域、
3000 余项里程碑任务， 冬奥筹办工作既

要符合各项规定， 同时还要充分尊重国
际惯例，满足筹办工作的特殊要求，这就
要求监督审计工作要把握好尺度， 既不
能只强调特殊性、破坏合规性，也不能简
单机械思考问题。

“习总书记对我们的工作提出了明
确要求，‘要坚持廉洁办奥， 严格预算管
理，控制办奥成本，强化过程监督，让冬
奥会像冰雪一样纯洁干净’。我们所有的
监督审计干部， 就是这一目标的坚定推
动者。”李龙刚说。

根据冬奥组委的运行特点， 李龙刚
和同事们一起，不断创新监督理念、监督
方法和监督方式， 改变了以前 “事后监
督”“事后审计”的方式，采取了一种“贴
身保健医生”式的过程监督方式。事前提
供财经法规咨询， 事中监督重大事项执
行，事后开展预算执行审计，做到关口前
移，隐患早发现，问题早解决，自始至终
为“廉洁办奥”保驾护航。

自 2021年 8月李龙刚被选派到首钢
滑雪大跳台场馆运行团队担任监督组组

长，工作中就遇到了不少新问题。首钢滑
雪大跳台又称“雪飞天”，是奥运史上首座
工业遗存再利用形成的场馆，也是世界首
座永久保留和使用的滑雪大跳台，是北京
赛区唯一的雪上项目场馆。 冬奥会期间，
将举办单板和自由式滑雪大跳台四个项

目的比赛，共将产生四枚金牌。“一个新建
场馆，在一定程度上存在团队磨合不够等
诸多问题， 我们监督组根据实际情况，建
立健全研判、评估、处置等机制，紧盯疫情
防控、人员管理、财务管理、物资采购、设
施建设、医疗卫生等重点业务领域，为场
馆运营团队提供监督服务，实现‘廉洁办
奥’的总体目标。”

冬奥展现青岛风采

北京冬奥进入最后冲刺阶段，李龙刚
的工作也变得忙碌起来。每天天刚蒙蒙亮
就到办公室，首先要带领监督组的同事们
总结前一天的工作，然后按照工作计划落
实当天任务， 随后就分头到场馆进行监
督。如今，“雪飞天”正在按照计划进行人
工造雪工作，每天工作到深夜。“造雪需要
在零下 5.5 摄氏度的天气条件下进行，所
以一般都会安排在晚间进行，我们也是要
全程监督，所以经常一干就干到凌晨一两
点钟。”李龙刚介绍。

服务北京冬奥多年，李龙刚在北京冬
奥组委中被同事们亲切地称呼为“龙哥”。
“龙哥的经验很丰富， 每次遇到棘手的问
题，我都要找他请教。他总是耐心帮我分
析、 解决， 让我在工作中少走了不少弯
路。” 监督组的小刘说。 对于同事们的夸
奖，李龙刚总是一笑而过，“骨子里就是青
岛人，这就是咱青岛人的作风。”作为一个
青岛人，李龙刚时刻不忘家乡的发展，“据
我所知， 青岛在 2009 年承办山东全运会
冬季项目比赛时，就已经开始涉足冰雪项
目，如今培养出的多名短道速滑选手入选
了国家队。相信借助这次北京冬奥会的契
机，青岛冰雪运动的开展肯定也会得到一
个大发展。”

八年时间服务北京冬奥， 使得李龙
刚很难在春节期间回家探望老人， 这也
是他心中的一大遗憾 ，“父母年龄都大
了， 以前每年春节哪怕再忙也要回家与
他们团聚一下。 但自从进入北京冬奥组
委， 好多年没回家了， 心里感觉有些亏
欠。”即便是北京冬奥会结束，李龙刚还
要进行赛后的审计工作， 预计 8 月份才
能完成所有工作，“等到北京冬奥成功举
办后，我肯定会回家多陪陪老人，跟他们
一起分享我服务北京冬奥会的收获。”
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作为“双奥人”，“眼镜飞人”胡凯的
定义有些与众不同。2008年，他作为运
动员参加了北京奥运会，如今他已是北
京冬奥组委志愿者部综合处处长。胡凯
说，他就是从当运动员开始了解到奥运
会志愿者 “有多么的了不起”。“作为一
个青岛人，我希望以志愿者的身份为在
寒冬里举办的北京冬奥带来一束温暖

的光。 也希望这束光能够穿越中国大
地，照回我的故乡。”

“眼镜侠”横空出世战夏奥

眼镜侠胡凯， 曾是青岛乃至中国
田径的一道闪电“横空出世”。2005 年
世界大学生运动会百米大战， 他一举
夺魁， 为中国田径摘得第一枚百米飞
人大战的金牌 。2008 年北京奥运会 ，
他成为第一个进入百米第二轮的中国

选手。
1982 年， 胡凯出生在青岛的一个

普通家庭，高中就读于青岛第三中学。
直到高中，一次“意外 ”改变了他的人
生轨迹。“当时就是学校组织运动会 ，
我报名参加了跳高比赛， 没想到成绩
还不错，被学校的教练相中，开始练习

短跑 。”直到那一刻 ，胡凯身上的运动
天赋才被挖掘。2001 年，才参加了三个
月系统训练的胡凯， 参加了清华冬令
营并被教练李庆相中。当年的高考，胡
凯以 572 分的高分， 顺利进入清华大
学，并成了清华田径队的一员。2004 年
初出茅庐， 胡凯在全国田径大奖赛总
决赛中一鸣惊人，一举拿下了 100 米和
200 米的双料冠军。2005 年土耳其伊兹
梅尔世界大学生运动会上， 胡凯跑出
了 10 秒 30 的佳绩，成为世界大赛中第
一个拿到百米冠军的黄种人。

2008 年北京奥运会， 胡凯迎来了
自己运动生涯的高光时刻， 他入选中
国 4×100 米男子接力队， 历史性地闯
入决赛， 并成为首位进入奥运会百米
比赛第二轮的中国选手 。“作为运动
员，我大运会、亚运会、全运会、奥运会
都参加过 ，也没什么遗憾了 。”胡凯曾
经这样评价自己的运动生涯。

默默奉献服务冬奥会

2013 年， 胡凯取得清华大学博士
学位并留校工作。离开了田径场，胡凯
接下来的人生规划， 就是为体育教育
继续做贡献。“读博士期间我就当了辅
导员，从事这么多年体育工作，想把积
累的经验和经历传授给学弟学妹 ，让
他们少走弯路。”

2016 年，胡凯离开清华大学团委，
正式加入校体育部工作。 在日常体育
教学之外， 他还为学校搭建体育竞赛
体系出力，除了普通学生运动会，还有
户外锻炼等。 胡凯在学校选拔了一批
体育优秀生组成代表团， 这些优秀学
生被授予了回到院系指导学弟学妹们

进行体育锻炼的重要任务。“除了强身
健体之外，体育在塑造人格、磨炼意志
方面有着不可替代的作用。 也是因为
如此，它在清华大学价值塑造、能力培
养、知识传授‘三位一体 ’的育人理念
中，一直是非常重要的一环。”他说。

在学校做学生教育工作， 让胡凯
也再次接近了志愿者的工作。“这让我
回忆起当运动员时对志愿者的感受 ，
后来明白了，志愿工作最成功的表现，
是运动员需要时就出现， 不需要就不
出现。确实，当年不管我们在哪里有需
求，志愿者就会及时出现，否则就跟不

存在一样。我觉得这就是志愿者的培训
工作到位的体现。”胡凯说。

2019 年 11 月，胡凯在清华完成国
庆游行方阵工作任务。当时，听说 2022
北京冬奥组委要成立志愿者工作处，为
志愿者服务做准备。胡凯觉得，自己是
高校出来的，也有奥运经历，并有志愿
服务管理经验，“能够投入冬奥会筹办
工作，非常幸运，希望用自己所学，以不
同身份为国出一把力。”作为奥运选手，
胡凯的视角和官员、媒体、观众肯定都
不一样。 选手是志愿者的服务对象，他
们第一时间就能感受到奥运会的志愿

服务是否到位。“作为参赛选手，我更真
切感受到中国举办奥运会的震撼，感受
到观众的热情。”胡凯说。

把感动传递给更多冬奥人

如今已是北京冬奥组委志愿者部

综合处处长的胡凯，在回顾自己的转型
时说，很多时候，与其说是自己的选择，
不如说是顺其自然。“我的人生目标就
是继承和传递体育精神。比方说，我希
望把自己的训练经验传递给师弟师妹，
所以就做了清华辅导员，在工作期间我
深入了解学生的所思所想，参与了很多
学生工作。做学生工作后，觉得这很适
合我，就留在了校团委。在学校了解了
大众体育的运作模式， 就转到体育部，
专门负责相关工作。 这次来冬奥组委，
也很顺利。就是因为自己拥有在高校带
学生、组织体育活动的经验，了解学生
的思路，了解运动员的需求，自信能把
工作做好。”

作为一个特殊的“双奥人”，胡凯还
特别希望， 能把 13 年前在北京奥运会
上受到的感动也传递给如今的冬奥人。
“我对 2008 年奥运会记忆中最感动的
那个点，是闭幕式上的一个环节，把所
有运动员的笑容都展示在环场的大屏

幕上，贴了一圈。那一幕让我特别感动。
赛场上的笑容最具感染力，那时我才知
道什么是奥林匹克大 party。 志愿者的
微笑是北京最好的名片，微笑可以把志
愿者和体育人融合在一起。联系到奥运
精神，凝聚的不仅是体育人，还有志愿
者 ， 人类向上的力量 。 这种感动 ，从
2008 年一直激励我，关注体育，从事体
育，热爱体育。”胡凯说。

青岛籍运动员、教练员和保障服务人员全力备战“冰雪之约”

北京冬奥会的“青岛力量”

伴随着农历虎年春节的祝福与期

待， 第 24 届冬季奥林匹克运动会将
于 15 天后在北京拉开帷幕， 这座从
夏季走向冬季的“双奥之城”，将成为
百年奥运史上独一无二的存在。

毫无疑问，当我们怀着“一起向未
来”的期许推开北京冬奥会的大门时，
全球冬季运动将开启一个新时代———
自申办成功开始的七年来， 冰雪之花
开遍大江南北，“三亿人参与冰雪运
动” 正在由愿景变为现实，“冰丝带”
“雪如意” 整装待发静候四海健儿，开
放自信的中国向全世界发出热情邀

请，共赴这场期盼已久的冰雪盛宴。
在青岛， 冰雪运动的氛围也愈来

愈浓。作为“北冰南展西扩东进”国家
战略的重点城市， 青岛近年来在冰雪
竞技、全民普及、产业发展等方面持续
发力，冰雪项目正乘借奥运东风，逐步
成为大众化的生活方式和时尚潮流。

北京冬奥会上，青岛的运动员、教
练员等将深度参与其中， 为这场全球
瞩目的“冰雪之约”贡献“青岛力量”。

北京冬奥组委首钢滑雪大跳台场馆运行团队监督组组长李龙刚：

为北京冬奥一战到底
□青岛日报/观海新闻记者 许 诺

■李文龙成为
山东第一位参加冬
奥会的运动员。

新华社发

■李龙刚（左）与胡凯已经进入最后的备战工作中。 许 诺 摄

涌向：北

1 月 13 日的北京首钢冬训基地，青
岛男孩李文龙改写了山东体育的历史。

在当日结束的中国短道速滑队奥运

选拔赛第二站比赛中，21 岁的李文龙从
一众国手中杀出重围，以综合排名第一的
成绩拿下了本站唯一一个男子冬奥会参

赛资格，他也由此成为冬奥会历史上首位
代表中国队出战的山东籍运动员。

“很兴奋也很激动，希望能在冬奥会
的比赛中把握住这来之不易的机会。”征
尘未洗， 李文龙已经瞄准了下一次出发。
而为了这一次出发， 他已经足足准备了
11 个年头。

活泼开朗 、善交际 、爱聊天 ，出生于
2001 年 2 月的李文龙有着“00 后”的鲜明
性格特征，但只要走上赛道，他就会展现
出沉稳冷静的大将之风。2012 年进入青
岛市短道速滑队后， 李文龙在杨占宇、刘
晓颖两位教练的悉心培养下，很快展现了
自己过人的运动天赋， 仅仅用了 5 年时
间，16 岁的他就入选了国家集训队，并由
此逐渐进入人们的视野。

2020 年 12 月底进行的全国短道速
滑锦标赛是当年唯一举办的全国性冰雪

赛事，在武大靖、韩天宇等名将悉数参赛
的情况下，李文龙的表现仍然让人眼前一
亮。 他在男子 1500 米比赛中一路过关斩
将收获冠军，并在 500 米、1000 米和接力
等比赛中都有精彩发挥 。2021-2022 赛
季， 李文龙已经跻身国家队的一线阵容，
多次作为主力队员参加中国队的接力赛

事。而在北京冬奥会上，接力项目同样是
中国队冲击金牌的重点项目，李文龙带来
的更大惊喜，或许还在后面。

就在李文龙为首次入选冬奥阵容欢

欣鼓舞的同时，与他相隔不远的中国速度

滑冰队驻地，他的教练杨占宇正在为自
己的第四次冬奥会之旅紧张忙碌着。

2021 年 11 月，正在河北承德带领
青岛短道速滑队训练的杨占宇被中国

滑冰协会主席、国家速度滑冰队总教练
李琰的一纸调令，送到了速度滑冰国家
集训队任教，负责集体出发和团体追逐
两个项目的训练。“速度滑冰和短道速
滑区别还是比较大的，前者拼的主要是
个人能力，而后者则是团队作战，战术
的成分更多一些。” 杨占宇言简意赅地
解释了两个项目之间的区别，“集体出
发和团体追逐需要队员间打配合，这也
是李主席安排我来这里的原因。”

备战进入冲刺阶段，杨占宇的日程
排得满满当当，分析对手、讲解战术、磨
炼实战， 他恨不得 “把时间掰成八瓣
用”，唯一能让杨占宇“分神”的，只有青
岛队的徒弟们在选拔赛中的表现。

尽管连拿 6项冠军的安凯最终落选
让杨占宇有些遗憾，但李文龙“上榜”的
消息传来，还是让他觉得“这些年的努力
没有白费”， 而更令他感觉有奔头的是，
这些年冰雪运动大环境的变化。“2015
年申奥成功以后， 明显感觉这项 ‘冷运
动’热起来了，不仅政策支持力度更大，
人们的认知度、参与度也都提高了不少，
选材比以前容易多了。”他说，“等冬奥会
结束回到青岛，一定要下大力气好好抓，
争取带出更多的奥运选手来。”

展望即将到来的北京冬奥会，杨占
宇希望自己和徒弟在“两条赛道”上都
能有所斩获，特别是李文龙的短道速滑
项目， 不仅担负着捍卫中国短道速滑
“王者之师”荣誉的重任，更可能成为冰
雪运动在青岛发展的一个全新起点。

北京冬奥组委志愿者部综合处处长胡凯：

“眼镜飞人”的“双奥”人生
□青岛日报/观海新闻记者 许 诺


