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关注

日本首相高市早苗的露骨

挑衅言论，正在引发更多反对

声浪，这些言论在日本引发舆

论关注也引发了日本民众的不

满和担忧。

据此前报道，11 月 14 日，

外交部与中国驻日使领馆率先

提醒中国公民近期谨慎赴日。

16日晚，文化和旅游部发布类

似提醒。在此背景下，赴日旅

游“退机票退酒店退团”现象引

发关注。

有日本民众表示，如果中

国游客不来了，会让人感到不

安。毕竟作为首相，她（高市早

苗）背负的是日本的形象。在

外交方面，她代表的是日本的

脸面。

15日，国航、东航、南航三

大航司率先发布涉及日本航

线客票特殊处置方案的通知，

随后海航、川航、春秋航空、深

航、厦航等10多家航空公司相

继发布了针对日本航线的特

殊退改方案。

各航司的政策核心条款

基本一致，普遍适用于出行日

期在2025年11月15日至12月

31日之间的客票，涉及往返东

京、大阪、福冈、札幌、冲绳等

日本主要城市的航班。

与此同时，酒店也出现了

不少退订的情况，多家旅行社

也冻结了赴日团，不再收客。

有 OTA（在线旅游）平台

门店工作人员表示，往年11月

中下旬，日本的关东、关西赏

枫线路非常热门，但现在不再

接受相关线路订单。

不去日本后，国内出境游

游客分流去哪儿了？

去哪儿旅行数据显示，热

门出境游目的地次序已经重

排。从已下单的国际机票票

量来看，韩国在刚刚过去的周

末（即 11 月 15 日至 16 日）已

成为新晋最热门的出境游目

的地。 宗合

中国游客不来了？日本民众：让人不安！

当地时间11月11日，西
芒杜项目投产启动仪式在几
内亚马瑞巴亚港举行，几内
亚总统马马迪·敦布亚，习近
平主席特别代表、国务院副
总理刘国中，卢旺达总统卡
加梅，加蓬总统恩圭马出席投
产仪式。

多国总统参加一个矿石新
项目的投产，在此前极为罕
见，也侧面反映出这一世界级
矿山项目的重要意义。

中方深度参与的世界级矿山

位于非洲西部几内亚共和

国的西芒杜铁矿项目，是全球

质量最优、规模最大的矿山项

目之一。矿山分为北部、南部

两个区块，已探明储量 44 亿

吨，平均全铁品位65%以上，建

成后总产能可达1.2亿吨/年。

中国宝武董事长胡望明，

中铝集团总经理王石磊以及

力拓集团首席执行官乔德也

参加了投产启动仪式。

西芒杜项目由几内亚共和

国政府、SimFer 和赢联盟共同

开发。项目正式投产后，所有

共建的基础设施及车辆设备

将移交至跨几内亚公司并由

其 运 营 。 跨 几 内 亚 公 司 由

SimFer和赢联盟各持股42.5%，

几内亚政府持有剩余的15%。

上述“赢联盟”是由韦立

国际集团、魏桥铝业、联合矿

业供应国际公司（集体占股

51%）和宝武资源（占股 49%）

共同组成的联合体，负责西芒

杜1、2号区块的开采运营。

拥有西芒杜3、4号区块开

采权的 Simfer Jersey 则是力

拓 集 团（53%）和 中 铝 铁 矿

（47%）组成的合资企业，其中

中铝铁矿是由中铝集团牵头

的联合体，包括多家中国国有

企业。

如何影响矿石市场

从参与方来看，这些矿山

项目是由中国企业深度参与

投资和运营，也将在未来深刻

影响矿石市场和价格的走向，

甚至改变全球矿山格局。

兰格钢铁网研究中心副主

任葛昕分析，中国钢厂每年进

口的铁矿石在10亿吨以上，虽

然西芒杜项目投产初期，对铁

矿石进口量的影响还不大，但

对于其他矿山企业来说是一

个潜在的掣肘，会增加中国与

四大矿山企业在年度矿石谈

判桌上的筹码。

近年来，随着钢铁需求的

缓慢下降，中国的钢产量告别

了过去高速增长的模式，铁矿

石进口的增幅也在放缓。

“预计全年铁矿石进口量

将达到12亿吨，但明年国内粗

钢还是产量缓慢下降的状态，

而全球矿山还在扩产周期，矿

石均价预计也会保持下行态

势，很可能回归到80-90美元/

吨。”葛昕预计。

高盛则预计，明年全球铁

矿供应量将增长2%，铁价将面

临下行压力，到2026年第四季

度，铁矿石价格将跌至每吨88

美元的低点。 陈姗姗

世界级矿山投产，中资深度参与
俞敏洪因为一封全员信，

引发了舆论风波。
11月16日，新东方成立32

周年纪念日，身处南极的创始
人俞敏洪发了一封内部信，向
全体员工及支持者致谢。在
信中，“俞老板”以“冰雪中的
坚守”为主题回顾创业历程并
擘画未来。不过，这封从南极
发出的信，却意外引发了员工
的无情吐槽。

作为新东方的创始人，俞
敏洪始终是以积极、励志、充满
激情的企业家形象存在于公共
舆论场中的。当一个创业有成、
屡次“站在崩溃边缘”的老兵，在
自己创业32年的时候，回顾一
路走来的风风雨雨，如果心底没
有半点波澜，似乎也不现实。

但员工的意难平，完全可
以理解：你在南极游山玩水，我
在公司加班到深夜；你在游艇上
享受世界，我回到家冰箱空空如
也，这样的不公平感、被剥夺感，
实在无法让“打工人”共情。

只能说，俞敏洪的这封公
开信，因为外在环境的变化，让
企业老板与“打工人”之间那种
天然存在的张力，一下子变得异
常敏感起来。

要说这事儿哪里有什么需
要改进的地方，那就是俞敏洪的
发言可以更接地气一些。如今的

“打工人”心态变了，变得更务实、
更具体了。他们对老板的要求，
已经不仅仅是“三观正”，还有看
得见的体恤与共情。

企业家创业不易，但过去
的荣光，如果不能兑换成今日共
享的荣耀，等待“俞老板”们的，
恐怕就只有口水与不满了。

那么，俞敏洪的这封全员
信，怎么写会更好？

比如，能不能在这个具有
纪念意义的日子，给员工发一点
奖金，哪怕只是象征性的；要不
要给他们准备一份小礼物，让大
家共享创业的荣耀；或者，在合
理安排的前提下，给员工分批
放半天假呢？王言虎

这一次，“俞老板”为啥没得到员工共情？

热评


